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ESIPUHE:

i’Suomi on maa,
Jossa aslat toimi-
vat” — sloganista

todeksi

Ted Apter, Tapio Heiskari & Mikko Sarela

Suomi on avoin, kansainvdlinen ja viennistd toi-
meliaisuutensa kerddva pieni talous. Olemme
Euroopan unionin jasen ja houkutteleva maa tén-
ne muuttaville. Suomessa asuu parhaillaan hie-
man alle 500 000 ulkomaalaistaustaista ihmistd,
joista noin 450 000 on vieraskielisid. Tdnne muu-
ttaneet eivdt ole tulleet vain téihin, vaan rakenta-
maan omada tulevaisuuttaan. Néiden ihmisten toi-
veet on laiminlyéty viimeisen kahdenkymmenen
vuoden aikana poliittisessa paatéksenteossa, tys-
eldmadn kehityksessd ja ihmisten arkeen vaikutta-
vissa asioissa. Muutos tdhdn on syytd tehdd heti.
Se on paitsi oikein, myds valttamaténtd jotkuvasti
kithtyvan globaalin tydvoimakilpailun vuoksi.
Kansantaloudelliselta kannalta maahanmuu-
ton lis@dminen on vdalttdmattémyys. Jo nyt vuo-
desta 2000 Idhtien Suomessa tyéllisten madrdn

lisGys on syntynyt yksinomaan maahanmuuttaja-
taustaisista tyollisistd. Suomen vdesté ikadntyy
ja tyoikdaisten madrd véhenee. Taloudellinen
huoltosuhde heikkenee ja hyvinvointivaltion toi-
minnoista joudutaan jo nyt tinkimd&an jatkuvasti.
Kokonaistydllisten madérad olisi syytd lisatd, jot-
tei taloudellinen taakka muodostu liian suurek-

si pieneneville ikaluokille. Tarvitsemme lisad tys-
voimaa huolehtimaan riittdvastd verokertymastd,
jotta julkinen sektori ei ndivety.

Sen sijaan, ettd kasaamme mielessémme
maahanmuuttoon liittyvat ongelmat ylitse-
padsemattdomaksi vuoreksi, kannattaa pohtia
mitd tapahtuu, mikali emme merkittavasti li-
sdd maahanmuuttoa. Voimme rakentaa erilai-
sia kuvaelmia tulevaisuuden Suomesta, mutta
niiden tulee olla Iahtékohdiltaan rehellisid. Onko
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maahanmuutolle muuta vaihtoehtoa kuin Suo-
men hidas muuttuminen ulkoilmamuseoksi, jolla
on loistava tulevaisuus takanaan?

Kansantalous vaatii menestyvid yrityksid,
jotka kasvavat ja tyollistavat. Yrityksia vaivaa-
va osadjapula on jo useiden alojen sitked ilmio,
johon vastaaminen on Suomen keskeisid haas-
teita. Vientiteollisuuden toimintaedellytyksid on-
kin vahvistettava lisaédmallé osaavan tyévoiman
saatavuutta, mikd osaltaan houkuttelisi Suomeen
my®os lisdd investointeja. llIman osagjia ei synny
kasvua, ei kehitetd uusia innovaatioita eikd var-
sinkaan menestytd kansainvdlisessa kilpailussa.
Suomella on esimerkiksi energiateollisuuden
murroksen myotd loistavat asetelmat luoda
itse uutta liiketoimintaa ja houkutella merkitta-
vid ulkomaisia investointeja. Titd on paljon eika
kotimaasta 16ydy riittavasti tekijoita.

Myés suomalainen tyéeldmad on pdivitta-
misen tarpeessa. Pohjoismaiseen hyvinvointi-
jarjestelmdaan kuuluvat yhdenvertaisuuden ja

syrjimattéomyyden periaatteet, jotka eivat vield
riittavassd maarin ndy tydeldmadassdmme. Moder-
ni tyéeldma edellyttdd ymmmarrystd ja toimintaa
monimuotoisen, yhdenvertaisen ja yhteenkuulu-
van tydyhteisén puolesta. Toimintatapojemme
ja tekemisemme pitdd vastata arvojamme. Nyt
maahantuloon, rekrytointiin ja tyéeldmdadn inte-
groitumisessa on ongelmia, jotka on hiottava pois.
Talla hetkelld Suomeen muutetaan Idhinna
tyodn ja perheen perdssd ja selvd enemmistd en-
simmaisistd oleskeluluvista myénnetddn ndistd
syistd. Lisdksi Suomeen tullaan esimerkiksi opin-
tojen vuoksi. Kansainvdlisen suojelun tai kiintio-
pakolaisuuden vuoksi Suomeen tulevat ovat pieni
vahemmistd hakijoista. Maahanmuuton todelli-
suus poikkeaa siis melkoisesti tiedotusvalineiden
ja toriparlamenttien valittdmdstd kuvasta.
Muutos saattaa epdilyttdd ja huolettaa.
Suomalaiset ovat pitkédn olleet hyvin samannd-
koistd, samoja kielid puhuvaa ja samaa uskon-
toa tunnustavaa kansaa. Toisaalta meilld on jo
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pitkdan ollut maan sisdisid@ eriytyneitd kulttuure-
ja ja erilaisia vdhemmistdjd. Maailma muuttuu, ja
me muutumme siind mukana, kuten aina ennen-
kin.

Puhumme tdssd julkaisussa maahanmuutos-
ta. Emme halunneet keskittyd vain huippuosaa-
jiin, talentteihin tai muihin keskustelua vaivaaviin
kliseisiin. Toivomme, ettd kaikki Suomeen suun-
tautuva maahanmuutto johtaa tulijoiden tyéllisty-
miseen ja integroitumiseen suomalaiseen yhteis-
kuntaan. Eri taustoista tulevat maahanmuuttajat
kohtaavat erilaisia haasteita, mutta tdssa mieles-
sd joottelu tydperusteiseen, opiskeluperusteiseen,
humanitddriseen ja muihin lokeroihin nayttaytyy
hallinnollisena ongelmana ennemmin kuin jarke-
vand maahanmuuton hahmottamisen tapana.
Kaikissa tulijoissa on potentiaalia.

Suomen houkuttelu- ja pitovoimaa mietti-
essd kannattaa huomioida, ettei t&dnne tulevien
tarkoituksena ole muuttaa Suomen taloudellisen
huoltosuhteen parametreja. He tulevat tanne

toteuttamaan unelmiaan, perustamaan perheitd
ja menestymadn. Kullakin on omat mieltymyk-
sensd siitd, mikd tekee elédmaéstéd ainutlaatuisen
ihanaa. Meiddn kaikkien yhteisend tehtdvana
on luoda edellytykset sille, ett& jokainen voi ta-
voitella unelmiaan.

Haluamme talla julkaisulla tuoda esiin maa-
hanmuuttoon liittyvid ongelmia ja ratkaisuja.
Samalla haluamme erityisesti antaa ddnen itse
maahanmuuttajille, joiden kirjoituksista valtaosa
julkaisusta koostuu. Valtavat kiitokset kaikille vii-
delletoista kirjoittajallemme, joiden ndkdkulmat
ovat korvaamattoman tdrkeité ndiden hanka-
lien ongelmien ratkaisussa. Lisdksi tuomme esiin
liittojemme ndkokulmia ja suosituksia tilanteen
parantamiseksi.

Mydnnetyt ensimmadiset oleskeluluvat, hakijaryhmittdin
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SUOMEEN SAAPUMINEN:

Hallinto ja
byrokratia

Regina Ainla

Suomeen saapuminen - Suomen
houkuttelevuus

Minulla on onni kutsua itsedni useamman maan
kansalaiseksi. Olen syntynyt Virossa ja muut-
tanut Suomeen etsimadn kauan kadoksissa ol-
lutta sukuamme, joka joutui ldhtemdadn Suo-
mesta vuoden 1939 sodan aikana. Siksi voin
kutsua molempia maita kodikseni. Toisin kuin
voisi olettaa, suomalainen identiteettini ei kui-
tenkaan muodostunut automaattisesti kuultua-
ni suomalaisista juuristani teini-ikdisend. Sen
sijaan olen kasvanut siihen vahitellen. Samalla
olen matkustellut ympdri maailmaa ja saanut
ndhdd, miten osaajia houkutellaan ja saadaan
pysymadn maassa sekd millaisia mahdollisuuk-
sia kansainvdlisilla ihmisilla on yhteiskunnan
osaksi padstyadn.

Suomi on muiden Pohjoismaiden tavoin tun-
nettu puhtaasta luonnostaan ja edistyneestd
teknologiastaan. Suomalainen hyvinvointivaltio
ylpeilee tydn ja vapaa-ajan tasapainolla, joka
mahdollistaa uran ja perheen yhdistdmisen, se-
kd loistavalla julkisella koulutuksella ja pdiva-
hoidolla. Kaiken kaikkiaan silld on mydnteinen
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Kaikki pohjoismaiset hyvinvointivaltiot
tarvitsevat lisad ammattitaitoisia
tyoikaisia thmisia.

imago maailmalla. On luonnollista, ettd suoma-
lainen ja pohjoismainen eldmdntapa vetdd puo-
leensa ihmisid lilkakansoittuneista ja saasteista
kdrsivistd maista, joissa naisten on valittava uran
ja perheen valilla ja joissa perheen perustaminen
on kallista. Tdma elédmdntapa on kuitenkin kovan
paineen alla. Ajatus hyvinvointivaltiosta toimii
vain, jos kaikki sen tukipilarit ovat tukevia. Hyvin-
vointivaltion kaksi keskeista pilaria ovat lahes
taysi tyollisyys ja kukoistava vientitalous.

Kuten Pohjoismaiden ministerineuvosto on
todennut vuosien 2019 ja 2021 raporteissaan,
kaikki pohjoismaiset hyvinvointivaltiot tarvit-
sevat lisdd ammattitaitoisia tydikdisid ihmisia
tayttadkseen osaagjapulan ja vauhdittaakseen
talouskasvua. Vaikka Pohjoismaat tarjosivat po-
liittista turvapaikkaa tuhansille pakolaisille vuo-
sien 2014-2015 pakolaiskriisin aikana, digitalisaa-
tion myotéd ammattitaitoisten osaajien tarve vain
kasvaa. Hyvinvointijarjestelmadn kohdistui entista
enemman painetta koronapandemian aikaan-
saamien laajojen irtisanomisten vuoksi. Samaan
aikaan pandemia vauhditti kuitenkin my®os joi-
denkin digitalisaatiosta jalkeen jéddneiden alojen
nopeampaa digitalisoitumista, mikd lisdsi enti-
sestddn ammattitaitoisten, ICT-taitoisten osaajien
tarvetta. Siksi on ehdottoman tdrkedd, ettd Suomi
tehostaa yhdessd muiden Pohjoismaiden kanssa
toimia, joilla maahanmuuttajat saadaan jaamadn
maahan ja joilla Suomesta tehd&an vastaanotta-
vainen paikka kansainvdlisille tulijoille.

Siind missd useimmat Pohjoismaat toteut-
tavat jonkin verran kampanjoita osaajien hou-
kuttelemiseksi jo maassa pitdmiseksi, Suomea
on kiitettava hyvistd ponnisteluista. Suomi on
ainoa Pohjoismaga, jolla on kansallinen, moni-
alainen Talent Boost -ohjelma, jolla pyritddn

jarjestelmallisesti houkuttelemaan ja kotoutta-
maan kansainvdlisid osaagjia ulkomailta ja inte-
groimaan Suomessa jo olevat osaajat paremmin
tydmarkkinoille ja yhteiskuntaan. Talent Boost
-ohjelmassa kansainvdlisten osaajien matkaa tar-
kastellaan kokonaisvaltaisesti, ja kaikki henkilon
eldmanalueet yhteiskunnassa otetaan huomioon.

Kuten edelld kirjoitin, Suomella on myoéntei-
nen maabrdndi. Jos joku ilmoittaisi verkossa, ettd
Suomi on valmis ottamaan vastaan tietyn maa-
ran ihmisid tietystd maasta, saisimme toden-
ndkdisesti tdyden mdadrdn hakemuksia muuta-
massa minuutissa. Mutta MIHIN hakijat menisivat
saapuessaan? On tdrkedd selventdd, ettd vaik-
ka Suomi on kansallisvaltio, maahanmuuttajien
varsinainen kotouttaminen ei tapahdu poliittisen
valtion tasolla. Ihmisten kotoutuminen tapahtuu
yhteiskunnan ja yksilén tasolla. Hallintoviidakon
l&pi kulkevat ihmiset tulevat eri yrityksiin, hei-
dan lapsensa kdyvat eri pdivdkodeissa tai kou-
luissa, he yrittavat ystdvystyd eri ihmisten kanssa
kadulla ja tervehti@ eri myyjid kaupassa. Ihmiset
eivat kotoudu Suomeen poliittisena kokonaisuu-
tena, vaan kyseessd on yksildllinen ja subjektiivi-
nen kokonaiskokemus Suomesta.

Vaikka Suomen toimet kansainvdlisten osaa-
jien houkuttelemiseksi ja juurruttamiseksi ovat
Pohjoismaiden joukossa poikkeuksellisen hyvid,
todellisen houkuttelevuuden ja pitovoiman rat-
kaisevat kunkin henkilén yksildlliset kokemuk-
set. Siksi on erittdin tarkedd véhentad pallotte-
lua luukulta luukulle, jota maahanmuuttajat usein
kohtaavat viranomaisasioinnissa. Viranomais-
ten valinen tiedonvaihto on usein olematonta,
mikd pident&d odotusaikoja ja aiheuttaa hdm-
mennystd palvelujen kayttdjien keskuudessa. Yh-
den luukun palvelu voitaisiin toteuttaa laagjem-
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min. Lisdksi sekd yritykset ettd yksittdiset ihmiset,
olivatpa he maahanmuuttajia tai syntyperdisid,
ovat kuntien asukkaita. He saavat suurimman
osan palveluista kunnilta. Kunnat pystyisivat te-
kemddn paljon, mutta niiden rahoitus ei riitd.
Lisdksi maahanmuuttgijille tarjottavat palvelut
ovat usein erillddn kunnan muista toiminnoista.
Jos kotouttamisprosessia ja integroimista tyo-
markkinoille tarkastellaan kokonaisvaltaisesti,
tédma jako on tarpeeton.

Meilld menee hyvin! Onko vield muita
ongelmia, jotka pitdisi korjata?

Tyomarkkinoilla liikkuminen on edelleen hyvin
vaikeaa, ja suurin osa avoimista tydpaikoista on
suljettujen verkostojen kautta levidvid piilotyd-
paikkoja. Hyvinvointivaltion kannalta paras ja
ehdottomasti tarkein kotouttamistapa on saada
ihminen integroitua tydmarkkinoille. Useimmat
haluavat saada mahdollisuuden kayttéd taito-
jaan, hyédyntdd henkilokohtaista potentiaaliaan
ja olla arvokkaita tydnantaijilleen, tyétovereil-
leen ja yhteiskunnalle. Se luo voimaannuttavaa
yhteenkuuluvuuden ja saavuttamisen tunnetta.
Useimmat meistd lahtevatkin akateemisille ja
ammaitillisille poluille, koska haluamme kasvaa,
olla hyédyksi ja saada palkkion tydstdmme.
Suomella on parantamisen varaa kansain-
valisten opiskelijoiden pitédmisessd ja kansain-
vdlisten tyontekijdiden puolisoiden tyollistami-
sessd. Suomessa opiskelevat
kansainvdliset opiskelijat
ovat valinneet Suomen, he
ovat jo selvinneet kylmds-
ta talvesta ja ndhneet, miten
yhteiskunta toimii. Jos opis-
kelijoita ei saada jadmadn
Suomeen, osadjien houkut-
telutoimet menevat taysin
hukkaan. On yleisesti tiedos-
sqa, ettd suurin osa Suomessa
opiskelevista opiskelijoista
haluaisi jaadd tanne, mut-
ta ei yksinkertaisesti |16ydd tietd tydmarkkinoille.
EU:n ulkpuolelta tulleet opiskelijat joutuvat Iah-
temdadn pian opiskeluun liittyvdn oleskeluluvan
padttymisen jalkeen.

Jos opiskelijoita
el saada jaamaan
Suomeen,
houkuttelu
menee hukkaan.

Puolisot ovat toinen joukko, jonka potentiaali
menee hukkaan. On luonnollista, ettd Suomen
houkuttelemilla huippuosadijilla on yhtd pdtevia
puolisoita. On sadli, ettd tallainen osaaminen hu-
kataan huonon integroinnin ja verkostojen puut-
teen vuoksi. Tavallinen tarina expat-yhteisoissd
on se, ettd kansainvdlisten ammattilaisten puoli-
sot ovat kotona ja etsivat mahdollisuuksia esitella
taitojaan ja integroitua paremmin yhteiskuntaan.

Vastaavasti vastaanottokeskuksissa piileva
hyédyntématon potentiaali on hukkaan heitet-
ty mahdollisuus. Turvapaikanhakijat ovat poten-
tiaalisia kansainvdlisid osaajia ja Suomen tulevia
asukkaita. Heiddn tydlupiensa ja -mahdollisuuk-
siensa epddminen rajoittaa sekd heiddn ettd
tydénantajien mahdollisuuksia. Se kuormittaa
yhteiskuntaa, heikentad turvapaikanhakijoiden
mielenterveyttd ja voi johtaa epdeettisiin kdytén-
toihin ja poikkeavaan kayttdytymiseen. Tatd
prosessia on uudistettava.

Turvapaikanhakijoita tulisi auttaa tyollis-
tymadn ja kehittdmadn osaamistaan Suomes-
sa turvapaikkapddatéksen odottamisen aikana.
Uraneuvonta ja suorat yhteistydmahdollisuudet
yritysten kanssa voisivat olla konkreettinen tapa
hyoédynt&a tatd potentiaalia.

Mita voimme tehdd auttaaksemme?

Opiskelijoille on tarjottava enemman perus-
tason tyépaikkoja harjoittelupaikkojen ja yritys-
yhteistydn kautta. Yritysten
olisi osallistuttava aktiivi-
semmin palvelujen luomis-
prosessiin. Julkisen sektorin
ei pitdisi tarjota palvelu-
ja kansainvdlisille tulijoille
tai yrityksille ilman, ettd ne
osallistuvat palvelun kehit-
tdmiseen ja ettd yritykset
saavat jonkinlaisen vastuun
prosessista. Loppujen lo-
puksi palvelut muokkaavat
mahdollisuuksia ja sen myé-
td huomisen taloudellista maisemaa. Tama olisi
tehtdva yhteistyossa.

Hyva ajatus voisi olla jarjestad yrityksil-
le keskustelutilaisuuksia, joissa nditd aiheita
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kdsitelladan ja yritysten konkreettisia ehdotuksia
kuullaan. Erityisen hyédyllisia jasenid olisivat ne
yritykset ja alat, jotka karsivat pahimmasta tyo-
voimapulasta, koska ne todella kaipaavat nopei-
ta ratkaisuja.

Kansainvdlisille opiskelijoille olisi myos tar-
jottava enemman harjoittelupaikkoja jo kandi-
daattitasolta alkaen. Se parantaa heidan tys-
llistymismahdollisuuksiaan ja kasvattaa heiddn
verkostojaan huomattavasti.

Lisdksi kansainvdlisten tyéntekijéiden puoli-
sot tarvitsevat harjoittelupaikkoja ja aloitustason
tyopaikkoja. Se voitaisiin toteuttaa tuettuna,
tyopaikalla tapahtuvana koulutuksena, ja kor-
vauksen tulisi olla palkkatukea korkeampi, kos-
ka palkkatuki on alhainen eik& kovinkaan hyvin
tunnettu ja sillé on negatiivinen maine tyénanta-
jien keskuudessa. Meiddn on normalisoitava kd-
sitys siitd, ettd ihmisten eroavaisuudet ja erilaiset
tyoskentelytavat eivat ole osoitus huolimatto-
muudesta tai epdammattimaisuudesta. Kyse on
yksinkertaisesti erilaisesta tavasta tehda toita.

Yrityksi@, jotka tarjoavat harjoittelupaikkoja
ja puoliso-ohjelmia tai mahdollisuutta tydssa
oppimiseen uranvaihtajille ja puolisoille, olisi kii-
tettdva rohkeudesta ja edistyneestd ajattelusta.
Koska yrityksen johtaminen ja monimuotoisuu-
den edistdminen ei ole helppoq, tallaisia toi-
mia olisi tuotava esiin ja kiitettavad. Yritysjohta-
jille olisi tarjottava jarjestelmdllisesti enemmadn
johtamiskoulutusta ja mentorointia siitd, miten
muutosta voidaan konkreettisesti saada aikaan
yrityksessd ja miten erilaisia ihmisid johdetaan.
Ei riitd, ettd kulttuurisesta dlykkyydestd vastaa
yrityksen henkiléstdosasto tai yksi tyontekija,
kun jarjestelmdllinen ja budjettia koskeva pdda-
toksenteko tapahtuu muissa yrityksen elimissd.
Paattajat tarvitsevat koulutusta ja tukea moni-
muotoisuuden toteuttamisessa.

Edelld mainittujen lisdksi voitaisiin tehdd
seuraavia konkreettisia toimenpiteitd:

® Nopeampi ja parempi prosessi ulko-
mailla suoritettujen tutkintojen ja taito-
jen tunnustamiseksi (erityisesti ladke-
tieteen alalla).

®  Ymmadrrys luvista, mitd ne sallivat ja mi-
ten siirtyd luvasta toiseen. Kansainvdliset

tulijat tarvitsevat parempaa neuvontaa
ndistd asioista, jotta he eivat joudu har-
maalle alueelle, koska he eivat ymmarrd
lupia.

® |isdd puoliso- ja mentorointiohjelmia.
Uraohjauksen lisdksi monet ihmiset tyo-
llistyisivat paremmin, jos he saisivat
mielenterveyttd tukevaa terapiaa. Ta-
té palvelua tarvitaan kipedsti eri sosio-
ekonomisissa luokissa niin maahan-
muuttajien kuin paikallisvdestdnkin
keskuudessa. Sitd ei ole tarjolla riittavasti.

® Tarvitaan englanninkielisid pdivahoito-
ja koulupaikkoja, jotta yritykset voivat
pitad kiinni perheellisistd kansain-
vdlisistd osadjista ja jotta he eivat Idhde
maasta opiskelu- ja pdivahoitopaikkojen
puutteen vuoksi.

® Monimuotoisuuteen, kulttuuritietoisuu-
teen ja osallisuuteen liittyvat aiheet olisi
normalisoitava arkikeskustelussa.

® Pgattdjien joukossa tulisi olla nykyistd
enemmdn monimuotoista ja tulevaisuu-
teen suuntautuneen Suomen edustusta.

Lopuksi haluan huomauttaa, ettd kutsun mielel-
[&ni Suomea kotimaakseni ja on etuoikeus tehdd
tyotd sen eteen, ettd Suomi olisi entistd viihtyi-
sdmpi paikka sekd syntyperdisille suomalaisille
ettd maahanmuuttgijille. On ehkd utopistista kuvi-
tella, ettd julkinen sektori tai hallitus pystyisi vas-
taamaan kaikkiin kansainvdlisen yhteisén tai alati
muuttuvan yhteiskunnan haasteisiin. On kuitenkin
todella tarkedd, ettd ne, joilla on lainsdaddnto-
ja talousvaltaa muokata yhteiskuntaa ja vaikut-
taa sen suuntaan, tekevat tarkoituksenmukaisia
ja ennakoivia p&aatdksia. Puitteet olisi rakennet-
tava kuunnellen mahdollisimman monien yhteis-
kunnan edustajien dantd ja tunnistamalla heiddn
tarpeensa. Yhteiskunta ja yhteiskunnan hallinto-
elimet ovat junaradan tavoin osa suurta koneis-
toq, jossa niiden liikkeet ja kddnnokset on suunni-
teltava tarkasti ja hyvissd djoin etukdteen ja niin,
ettd tulevia palvelunkdyttdjia ymmmarretdadn.
Minne junamme on matkalla ja keitd sen
kyydiss& on?
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SUOMEEN SAAPUMINEN:

Hakeminen
suomalaisiin
korkeakouluihin

Fon V. Krairiksh

Miksi valitsit Suomen? Nelja tarinaa
valitsemisesta ja tulevaisuudesta

Rauhan ja heavy metalin I6ytdminen

"Olin wc-jonossa ravintolassa, jonka keittiostd
kuului heavy metalin jyskettd. Ajattelin, ettd f*ck
yeah — voisin asua tadlla! Nama ovat minun va-
kedni! Ja kylmyys. Tulin tdnne kylmyyden takia.”
Raahim oli tyéskennellyt Indonesiassa muuta-
man vuoden kandidaatin tutkinnon suoritettuaan.
Kun hdn oli séastdnyt tarpeeksi rahaa maisterin
tutkintoa varten, hdn alkoi selvittdd vaihtoehto-
ja. New Yorkin yliopisto tarjosi hénelle opiskelu-
paikkaa vuonna 2015, mutta hdnelld ei ollut varaa
lukukausimaksuihin. Raahim mietti hetken aikaa.
Vuonna 2017 han vieraili ystdvénsd luona Suo-
messa ja huomasi, ettd Suomessa puhutaan eng-
lantia. Koska han ajatteli pdrjadvansd englannil-
la, hdn googletti opiskelualaansa Suomessa ja
huomasi, ettd lukukausimaksut olivat edullisia.
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Raahim haki yhteen yliopistoon Isossa-
Britanniassa ja yhteen Suomessa. Suomi oli kui-
tenkin hdnen ensimmdinen valintansa, ja hdn
sai opiskelupaikan. Han on ollut Suomessa vuo-
desta 2018 asti.

Vaikka Raahim on sopeutunut Suomeen hy-
vin ja saanut paljon ystavid, kaikki ei ole sujunut
ongelmitta. Han oli jo alkanut havaita uupumis-
oireita, jotka johtuivat opiskelustressistd ja ak-
tiivisesta opiskelijayhdistystyostd, ja sitten iski
koronapandemia. Niinp& hdn on kamppaillut uu-
pumuksen kanssa vuodesta 2019. "EIGmd on nyt
aivan erilaista kuin ténne tullessani. En pysty ra-
sittamaan kehoani samalla tavalla kuin ennen.”

Nyt Raahim on valmis seuraavaan eldmdnvai-
heeseen eli tydpaikan etsimiseen Suomen markki-
noilta. Nykyddn se on hieman helpompaa, koska
EU:n ulkopuolisten maiden kansalaisten tyénhaku-
viisumin kestoa on pidennetty kahteen vuoteen.
"Yksi syy siihen, miksi haluan jaddé Suomeen, on
tydn ja vapaa-ajan tasapaino. Ihmiset oikeasti
kaskevat pysdhtymddn, jos tarvitsee lepoa.”

Raahim ndkee joitakin esteitd tyon 16ytd-
miselle, kuten kielimuurin ja kulttuuriset esteet.
"Tyénhaussa tdytyy olla proaktiivinen. Jouduin
sietdmadn varsin epdmukavia tilanteita. Lisdk-
si tarvitaan suosittelijoita. Luottamus on tadl-

1& todella tarkedd. Osallisuus ei ole luontaista.
Taalléd oman yhteisdn rajoja vartioidaan monin
eri tavoin, ja ihmiset pelk&avat tuntematonta ja
tuntemattomia.”

"Yhteiskunnallisten asioiden tila turhauttaa ja
synnyttdd suuttumusta. Erityisesti teknologia-alalla
on paljon ennakkoluuloja ja ongelmia, jotka estd-
vat kansainvalisia opiskelijoita saamasta toitd.”

Raahim nauttii kuitenkin eldmdsté Suomessa.

"Kun tulin tdnne, ajattelin I16yténeeni paikan, jo-
hon voin jadda seuraaviksi 10-15 vuodeksi. Suo-
messa vain toimitaan byrokraattisesti. Luontoa
on kaikkialla, jo Eurooppa on ldhelld. Minulle
Suomi on rauhoittava paikka. Maan tunnelma
sopii minulle hyvin."

Suomalaiseen kulttuuriin
tutustumista

Laime on asunut useissa eri maissa ja muuttanut
ympdri maailmaa sekd lapsena ettd aikuisena.
Kun héan viimeisteli kandidaatin tutkintoaan Sou-
lissa, hdn huomasi kaipaavansa |dhemmads ko-
tia, joten han tutustui eurooppalaisiin ohjelmiin.
Soulissa hén tapasi sattumalta joitakin Aalto-
yliopiston vaihto-opiskelijoita, jotka kertoivat hd-
nelle hienoja asioita Aalto-yhteisostd. Perehdyt-
tyddn asiaan Laime otti suunnaksi Suomen. Han
harkitsi myo6s yliopistoja Italiassa, Ruotsissa ja
Isossa-Britanniassa. EU:n kansalaisille tarjotta-
va ilmainen opetus sekd oppilaitoksen ja opinto-
ohjelman saamat hyvat arvostelut tekivat Suo-
mesta hdnen ensisijaisen valintansa. llo olikin
suuri, kun Laime hyvdksyttiin opiskelijaksi hdnen
valitsemaansa korkeakouluun.

Toistaiseksi eldmd Suomessa on ollut muka-
vaa. "Asun ystdvdani kanssa kampuksella, miké on
todella katevad ja hauskaa. Ja opiskelijaeldma
on tadllé todella vilkasta. Kaikenlaiset menot vie-
vat helposti mukanaan.”

Raahimin tavoin Laime pdatti kayttaa ti-
laisuutta hyvdkseen ja pitdd taukoa opinnois-
ta, jotta hdn voisi ottaa kaiken irti opiskelija-
eldmasta liittymalla opiskelijayhdistyksen
hallitukseen. "Luulen, ettd juuri nyt koettelen

"YKksi syy siihen, miksi halusin jaada
Suomeen, on tydn ja vapaa-ajan
tasapaino.”
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itsedni paattddkseni, haluanko jaada pddasiassa
suomalaiseen yhteiséon. Kieli on tietysti ongel-
ma, vaikka muut hallituksen jasenet puhuvatkin
englantia seurassani. Opin suomea sana kerral-
laan, mutta en opiskele kielta virallisesti juuri nyt.”
Kuten monille muillekin kansainvdlisille opis-
kelijoille, myds Laimelle on tuottanut vaikeuk-
sia opiskella suomea opintojensa ohella. Lisdk-
si suomalaisiin voi olla melko vaikeaa tutustua.
"Olen huolissani sosiaalisiin piireihin p&dsemi-
sestd. Minulla on kyllé suomalaisia ystavid, mut-
ta sanoisin, etten ole heille yhtd Iaheinen kuin
ei-suomalaisille ystavilleni. Ja kulttuuri sitten -
yritdn opetella sitd, vaikkakin se on hidasta.”

Kaikki tai ei mitaan alusta alkaen

Valmistuttuaan lukiosta Hoc aloitti opinnot ar-
vostetussa yliopistossa Haiphongissa ja naut-

ti opiskelijaelédmdadn pddsystd. Hanen vanhem-
piensa mielestd ulkomailla opiskelu kuitenkin
lagjentaisi ndkdaloja, joten he painostivat hdantd
hakemaan opiskelupaikkaa ulkomailta. Ainoana
ehtona oli tdyden stipendin saaminen.

"Minulla oli gjatus siitd, mitd halusin opiskella,
mutta perheeni ei ole varakas, joten yksi kritee-
reistd oli taysi stipendi. Se oli ainoa keino. Aloim-
me siis selvittdd opiskelupaikkoja. Yhdysvaltoja
emme voineet harkitokaan, koska lukukausi-
maksut olivat liian korkeita.”

Hoc olisi mieluummin halunnut jéada Vietna-
miin, jossa hdn oli jo opiskellut vuoden yliopistos-
sa. "Kyse oli enemmdn omasta tilanteestani kuin
siitd, mitd Suomella oli tarjota. Enkd oikeasti ha-
lunnut lahted, joten lahetin vain yhden hakemuk-
sen yhteen ohjelmaan, ja nyt olen taalla.”

Toistaiseksi asuminen opiskelija-asunnossa
on tuntunut Hocista hieman oudolta, eikd hdn
ole ystavystynyt solukavereidensa kanssa.

"Asun kolmen muun ihmisen kanssa, mutta
emme ole kovin paljon tekemisiss& keskendm-
me. Vietdn siis aikaa huoneessani yksin. Osa-
kuntani on kuitenkin ollut uskomaton. Se jdrjes-
téda paljon tapahtumia ja hauskaa toimintaa.
Lisdksi nautin siitd, ettd kayn erilaisissa tapahtu-
missa, joissa en tunne ketddn."

Puolen vuoden Suomessa oleskelun jélkeen
Hoc ei ole vield varma tulevaisuudestaan taalla.

"Yksi asiq, josta voi tulla ongelma, on kulttuuri.
En vieldkddn ymmarrd sitd. Byrokratiaa riittad -
en osad puhua tai lukea suomea tai ruotsia, mi-
ka tekee byrokratian ja lakien ymmartamisestda
ja asioinnista todella vaikeaa, ellen 16yd& avuksi
jotakuta, joka tietdd, miten asiat toimivat. En ole
vield varma, haluanko jaddd Suomeen. Kieli on
ehdottomasti este. Ja koko sukuni on Viethnamis-
sa. Se riippuu siitd, mitd maisterin tutkinnon jal-
keen tapahtuu: saanko toitd ja millaisia téitd. Ja
millaista eldmad haluan eldd. Jaédminen on siis
talla hetkella vield epdvarmaa.”

Eurooppalaisen sairausvakuutuksen
vdliinputoaja

Ada oli tutkimusprojektissa Yhdysvalloissa, kun
hdn teki laboratoriokokeita kandidaatin tutkin-
toaan varten ja luki Aalto-yliopistossa tehdyn
tutkimusartikkelin.

"Léysin yhden hyvan artikkelin aihettani kd-
sitelleiden hyvin heppoisten artikkeleiden joukos-
ta. Artikkeli, tutkimus ja sen jasentyneisyys teki-
vat minuun vaikutuksen. Tarkistin uteliaisuuttani,
mistd se oli perdisin, ja se oli Aalto-yliopistosta.
Sen jalkeen tutustuin kyseiseen laboratorioon ja
sen tutkimukseen, joka liittyi |dheisesti alaan, jol-
le haluan p&astd. Tutustuin opinto-ohjelmaan, ja
pidin paljon myds menetelmdstd — vahemmdn
tenttejd ja enemmdn projekteja. Ihastuin ajatuk-
seen, joten hain ja pddsin sisddn. Olen ollut tadl-
[& nyt puolitoista vuotta.”

Ada olisi viel&d hakenut kolmeen muuhun yli-
opistoon Alankomaissa ja kahteen Saksassa,
mutta ei hakenut, koska Aalto-yliopisto oli jo hy-
vaksynyt hdnet. Aalto-yliopiston suhteellisen ai-
kainen hakuprosessi oli ratkaiseva tekijd, silld Ada
sai hyvdksymiskirjeen ennen muiden yliopistojen
hakuajan umpeutumista. Han harkitsi myoés Isoa-
-Britanniaaq, joka osoittautui liian kalliiksi, ja Ita-
liaqg, jonka STEM-yliopistoissa ei kuitenkaan ollut
hdnen tutkimukseensa sopivia tiloja. Lisciksi hdn
harkitsi paluuta Yhdysvaltoihin, mutta koki maan
olevan liian kaukana ja tyén ja vapaa-ajan tasa-
painon olevan Suomessa paljon parempi.

Taallé Ada on mukana monessa. "Kdyn luen-
noilla ja teen myds jonkin verran edustustyotd.
Olen kansainvalinen tuutori, ja lisdksi teen toitd
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kahtena pdivénd viikossa. Haluaisin tehd& va-
hemmadn téitd, mutta silloin en kuuluisi sairaus-
vakuutuksen piiriin.”

Kesdtydn saaminen ensimmdisend vuonna
Suomessa aiheutti sen, ettd Adasta tuli euroop-
palaisen sairausvakuutuksen valiinputoaja. Kos-
ka hdn tyoskenteli Suomessa, Saksa poisti hdnet
Saksan sosiaaliturvan piiristd silla perusteellq,
ett& hdn kuuluisi Suomen sosiaaliturvan piiriin.
Kesdn ajan tdma sopi hyvin, mutta kun lukuvuosi
alkoi ja Ada tydskenteli vain yhtend pdivana vii-
kossa, hdnen oikeutensa Kelan etuuksiin padttyi.

"Euroopassa byrokratian viidakossa on toisi-
naan monimutkaista suunnistaa. On kuuluttava
tyoskentelymaan sosiaaliturvan piiriin, mutta jos
ansiot jaavat alle noin 700 euron, oikeutta Kelan
etuuksiin ei ole. Siksi téitd voi joutua tekemddn
enemmadn kuin haluaisi. Luulen, ettd Kela tarkis-
taa tilanteen kuukausittain, mutta kukaan ei tie-
dd varmasti - tdmad on vain arvuuttelua satun-
naisten ihmisten kanssa kdymieni keskustelujen
perusteella. En periaatteessa tiennyt puoleen
vuoteen, oliko minulla oikeus Kelan etuuksiin vai
ei, minkd vuoksi olin huolissani, enkd kayttanyt
perusterveydenhuollon palveluita, kuten kdynyt
hammasladkdrissa.”

Periaatteessa opiskelijat eivat voi hyddyntad
tyémahdollisuuksia putoamatta perusterveyden-
huollon ulkopuolelle. Esteistd huolimatta Ada kui-
tenkin harkitsee Suomeen ja&mistd.

" Pid&dn Suomesta - siitd, miten asiat toimivat,
luonnosta sekd tyén ja vapaa-ajan tasapainosta.
Ihmiset puhuvat englantia ja ovat avuliaita. Ti-
lanteeni on t&alla suhteellisen hyvd, koska olen jo
toissd. Voisin ehkad jatkaa tohtorintutkintoon tai
|6ytad tadaltad hyvan tyépaikan. Yhteiskunnassa
pdrjadmisessd minulla on etulydntiasema, koska
puhun vahdn ruotsia. Kieli on kuitenkin ehdotto-
masti este, erityisesti sosiaalisten suhteiden kan-
nalta. Kestdvien ystdvyyssuhteiden rakentaminen
vaatii paljon oma-aloitteisuutta.”

Kirjoittajan loppupdaatelmia: Kieli- ja byro-
kratiavaikeuksien lisdksi Raahim, Laime, Hoc ja
Ada toivat esiin huolensa sosiaalisesta osallisuu-
desta. Vaikka oman sosiaalisen ryhmdn 16ytd-
minen on tarked tekijd, se ei kuulu Suomen ko-
touttamispolitiikan nimissd tyypillisesti tehtdvan
tyon piiriin. N@illa ohjelmilla pyritéan yleensa

sopeuttamaan ulkomaalaisia opettamalla mei-
tad eldmdadn Suomessa sen sijaan, ettd meiddn
annettaisiin osallistua meille merkityksellisiin yh-
teiséihin. Olen ndhnyt, miten tehokkaasti yhtei-
siin kiinnostuksen kohteisiin perustuvat kerhot

ja yhdistykset ottavat kansainvaliset opiskeli-
jat mukaan Aalto-yhteis66n. Toki nekddn eivat
ole taydellisia — yhdistykset hyotyisivat varmasti
johdonmukaisesta tuestaq, erityisesti kielen osal-
ta. Mielestdni on kuitenkin panostettava enem-
man siihen, ettd ulkomaalaiset otetaan mukaan
vapaa-ajan toimintaan, kuten harrastuksiin, kult-
tuuriin ja urheiluun. Meiddn pitdisi pyrkié osallis-
tamiseen ja osallistumiseen, ei kotouttamiseen,
ja luoda ihmisille mahdollisuuksia tuntea itsensd
tasavertaisiksi yhteison jaseniksi.
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SUOMEEN SAAPUMINEN:

Kovaa tyota ja

tuuria

Laura Alku

Mitd mahdollisuuksia uralla etenemiseen voi ollq,
jos todenndkoisyydet eivdt ole puolellasi? Mina-
pda kerron. Jo se, ettd on nuori nainen, tekee tyo-
hén teknologia-alalle padsemisestd vaikeaa. Kun
tahan lisatadan vield se, ettd on ulkomaalainen,
jolla on erilaiset tavat |dhestyd ongelmia ja joka
ei osaa paikallista kieltd lainkaan, joutuu entis-
takin epdedullisempaan asemaan. Silloin joutuu
tekemddn paljon enemman téitd saadakseen
edes mahdollisuuden etsid haluamiaan tehtavia
ja kehittaad itsedadn.

Jos tiivistdisin omat kokemukseni onnistumi-
sen reseptiksi, kaikki on kiinni mahdollisuudesta
saada loistaq, verkostoitumisesta, kovasta tyds-
td, taidoista ja toki myos hieman tuurista. Matka
ei ole ollut helppo. Olen kuitenkin kiitollinen, on-
nekas ja ylped siitd, ettd olen rakentanut kotini
Suomeen ja ettd minulla on mahdollisuus asua ja
kasvattaa lapseni maassa, jonka juuret ovat niin
syvalld tasa-arvossa ja luottamuksessa kaikkine
hyvine ja huonoine puolineen.

Olen alun perin kotoisin Kolumbian Bogotas-
ta, missd asuin lapsuuteni ja nuoruuteni ja mis-
sd opiskelin insindériksi. Kun kandidaatin tutkin-
toni oli lahes valmis, sain stipendin, jonka turvin
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pddsin jatkamaan opintojani Eurooppaan ja val-
mistuin maisteriksi italialaisesta ja ranskalaisesta
yliopistosta. Ranskassa ollessani tapasin suoma-
laisen puolisoni, jonka kanssa pddtimme muuttaa
Suomeen ja aloittaa yhteisen eldmamme taalla.
Siitd alkoi minun tarinani Suomessa.

Vuonna 2010, viimeisend opiskeluvuotena-
ni Ranskassa, aloin etsid maisterin tutkintopaik-
koja Suomesta. Kun katson sdhkdpostiviestejani
tuolta ajalta, taisin Idhettdd yli 400 hakemus-
ta eri aloille. Suurimpaan osaan niisté en saanut
vastausta lainkaan tai sain vain automaattisen
vastauksen, jossa sanottiin, ettd paikka oli jo tdy-
tetty. Inmettelen edelleen, millainen olisi ollut
taydellinen hakija, joka olisi |apdissyt kaikki seu-
lat. Yksi asia oli kuitenkin varma: minulla ei ollut
riittévad tai oikeanlaista kokemusta, jotta olisin
edes pdadssyt haastatteluun.

Muutaman hakemuksen jalkeen muutin
|ahestymistapaani ja aloin kirjoittaa suoraan ihmi-
sille sekd kertoa heille itsestdni, koulutuksestani ja
halustani tydskennelld. Tama Iahestymistapa toi-
mi paljon paremmin. Monet tarjotuista paikoista
olivat kuitenkin palkattomia, joten ne eivat olleet
ensimmdinen valintani eldmdn aloittamiseksi Suo-
messa, vaikka olisinkin saanut taloudellista tukea
puolisoltani, joka oli tuolloin myds opiskelija.

Tama oli ensimmdinen minut Suomessa yl-
|attanyt asia. Palkattomien paikkojen vastaanot-
taminen ei ollut kynnyskysymys Suomeen muut-
tamisessa. Eniten minua jarkytti ajatus siitd, ettd
raha ei ollut ratkaiseva tekijé. Onneksi meiddn
ei tarvinnut turvautua téhan reittiin. Muutaman
sdhkopostiviestin ja ansioluetteloni kierrattd-
misen jdlkeen sain jopa valita, muutanko kauas
pohjoiseen Sodankyl&an vai Helsinkiin, koska
kaksi eri henkildd, jotka eivat tunteneet minua tai
tyotdni henkildkohtaisesti, olivat valmiita anta-
maan minulle tilaisuuden.

Muutin Suomeen vuonna 2011 kuuden kuu-
kauden sopimuksella, mutta ajatuksenani oli
jaada tanne periaatteessa madradmattomaksi
ajaksi. Seuraavaksi koin toisen yllatyksen. Menin
suurléhetystédn hakemaan oleskelulupaa ja se-
litin suunnitelmani lasin takana olevalle virkaili-
jalle. Pelkésin, ettd minun epdiltdisiin haluavan
loisia Suomessa, enkd saisi oleskelulupaa. Sen
sijaan, ettd minuun olisi suhtauduttu ongelmana

tai uhkana, sain tukea, minut toivotettiin terve-
tulleeksi ja minua kannustettiin noudattamaan
suunnitelmaani ilman, ettd minun olisi tarvinnut
piilotella sité tai vaieta siitd. Silla hetkelld aloin
ymmartad, ettd olin muuttamassa paikkaan, jos-
sa avoimuutta ja luottamusta arvostetaan suu-
resti, ja aloin ihastua ajatukseen.

Valmistuttuani maisteriksi pddsin jatka-
maan uraani tohtorikoulutettavana Helsingin
yliopistossa. Pian sen jalkeen oivalsin, ettd aka-
teeminen tyd ei ollut minun juttuni, ei vain siksi,
etten ollut siind erinomainen, vaan my®és siksi,
ettd se ei tarjonnut kaipaamiani tyésuhdeturvaa
ja uramahdollisuuksia. J&in kuitenkin akateemi-
seen maailmaan muutamaksi vuodeksi, koska
se oli turvallinen ja helppo valinta - olihan mi-
nulla téitd ja pystyin kehittdmadn taitojani. Se
tarkoitti kuitenkin sitd, ettd jouduin hakemaan
oleskelulupia lyhyiksi patkiksi ja kdyttdmaan
paljon aikaa tyénhakuun tyén ohessa. Tyénhaku
ei onnistunut sen paremmin kuin aiemmin ulko-
mailta kdsin.

Minulla oli onneksi erinomainen esihenkild
ja mentori, joka auttoi ja tuki minua urani alku-
vaiheessa. H&dnen mukaansa tarkeintd oli, ettd olin
oivaltanut, mitd todella halusin tehdd. Han avasi
minulle paljon verkostoitumismahdollisuuksia, jot-
ta voisin tavata alan ihmisid ja saada kdsityksen
siitd, mitd akateemisesta tyéstd luopuminen tai
siihen j@@minen tarkoittaisi. Sivuhuomautuksena
mainittakoon, ettd hdnkin oli maahanmuuttaja.
Yliopistossa tutkimani aihe oli alalle merkitykselli-
nen, minkd ansiosta pddsin lopulta keséharjoitteli-
jaksi ja sain ensimmaisen mahdollisuuteni tyds-
kennelld suomalaisessa yrityksessd.

Nautin tyéstdni ensimmadisestd pdivdsta [ah-
tien. Tydnantajayritykseni oli kansainvdlinen, ja
vaikka tyoétehtévani muistuttivat melko paljon
yliopistossa tekemddni tyotd, sain uudenlaisen
ndkdalapaikan. Yrityksen tyontekijand tyésuhde-
turva ja urakehitysmahdollisuudet ovat suunnitel-
mallisempia. Akateemisen uran luomiselle Suo-
messa on mielestdni monia esteitd, mutta koska
omat kokemukseni ovat vahdisid, pidattdydyn
kommentoimasta asiaa tarkemmin. Mielestdni
parantamisen varaa olisi, sillé yleensd yliopistot
ovat suurimpia keskittymid, joihin ulkomaisia
osaajia houkutellaan.
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Harjoittelun jalkeen jdin yritykseen osa-
aikaiseksi tyontekijaksi joksikin aikaa. Pyorittelin
djatusta, ettd voisin jatkaa keskenerdisid tohtori-
opintojani tydni ohessa. Ymmdrsin kuitenkin no-
peasti, ettd niin ei tulisi tapahtumaan, joten aloin
etsid muita toitd yrityksestd. Menin yksinkertai-
sesti juttelemaan ihmisille. Tastdkin piddn Suo-
messa tyoskentelyssd. Tydntekijoiden valilla ei ole
tiukkoja hierarkkisia rajoja, ja paatoksentekijoitd
voi ldhestyd ilman pokkurointia tai erityiskohtelua.
Ndin ei ole Iaheskaan kaikkialla. Menin siis juttele-
maan ihmisten kanssa. Kerroin heille, millaista tys-
td toivoin, ja yksi heistd antoi
minulle tilaisuuden. Sen an-
siosta ihmiset eri puolilta yri-
tystd saivat tutustua minuun,
osaamiseeni ja tydni laatuun.
Sen jdlkeen sain ensimmdisen
toistaiseksi voimassa olevan
tydsopimukseni. Vakituinen
tyo toi helpottavaa turvaa.
Olin tuolloin ollut Suomessa
kolme vuotta.

Siihen asti olin keskitty-
nyt vain tyépaikan saami-
seen ja siihen, ettd minulla
olisi varaa jatkaa asumista
maassa, joka vastasi avoi-
muuden ja luottamuksen perusarvojani. Toki ar-
vostin myds sitd, ettd sain jatkaa asumista puo-
lisoni kanssa hdnen kotimaassaan. Sen jalkeen
alkoivat hauskat agjat. Tajusin nopeasti, ettd ha-
lusin kehittyd johtajoksi mutta jatkaa samal-
la teknisia toitd, mikd tarkoitti, ettd minun oli
oltava asiantuntija, jolla on johtamistaitoja. Tie-
sin, ettd siitd tulisi vaikeaaq, silléd monet tekniset
johtotehtdvat tuntuivat kaukaisilta nuorelle ulko-
maalaiselle naiselle. Minulta kesti vuosia saada
ihmisten luottamus teknisiss@ asioissa, vaikka
minulla oli diplomi-insinéérin tutkinto ja useiden
vuosien kokemus alalta. Johtajuus taas on minun
ndkdkulmastani jotakin sellaista, jonka oppii ajan
my6td ja joka kehittyy luomalla suhteita ihmisiin.
Se vaati siis paljon tyotd, kokeilemista, onnistumi-
sia ja virheitd.

Mielestdni haastavinta oli saavuttaa organi-
saation sisdisten tydntekijoiden luottamus kielel-
18, joka ei ollut edes didinkieleni. Suomessa liike-

Sain tukea, minut
tolvotettiin
tervetulleeksi
ja minua
kannustettiin
suunnitelmissani.

elédman kieli on englanti, eik& minun ole juurikaan
tarvinnut opetella suomea urani edistdmiseksi.
Monet tarkedt keskustelut kdyddaan kuitenkin
suomeksi, ja siitd tulee tavallaan pakollinen taito,
jos haluaa osallistua epdmuodollisiin keskustelui-
hin ja oppia tuntemaan kollegat paremmin ihmi-
sind. Tassd minulla on vield tekemistd, mutta se
ei ole ollut kompastuskivi. Olen myds aina saanut
osallistua kielikursseille tyéaikana, jotta voin jat-
kaa kielen opiskelua.

Ehkda yksi myonteisimmistd puolista Suomes-
sa tyoskentelyssa on se, ettd vaikka olen ollut
poissa tydeldmdstd yhteen-
s@ 23 kuukautta kolmen &i-
tiysvapaan vuoksi, se ei ole
hidastanut urakehitystdni.
Itse asiassa kahdella kolmes-
ta kerrasta sain ylennyksen
ditiysvapaalta palattuani. Li-
sdksi suomalaisessa tyokult-
tuurissa joustetaan ja ote-
taan huomioon perhe-eldmad
sekd tyon ja vapaa-ajan ta-
sapaino. Suomi on loistava
paikka minulle tyéssakdayva-
nd diting, koska voin nauttia
molemmista elémdnalueista.
Tamakadn asia ei ole Idhes-
kéan samoin kaikkialla.

Olen mielestdni ollut erittdin onnekas, kun
olen l6ytdnyt yrityksen, joka on antanut minulle ti-
laisuuden kasvaa ja kehittyd tekniseksi johtajak-
si vastoin kaikkia todenndkaoisyyksid. Kaikki ei ole
sujunut helposti, vaan minulta on vaadittu paljon
kestavyyttd, ihmisten ymmartdmistd, kovaa tyotd
ja karsivallisyyttd. Jatkan tyotdni ja polkuni raken-
tamista pdiva kerrallaan. Yhden asian olen huo-
mannut: mitd ylemmds etenen organisaatiossa,
sitd vahemman mahdollisuuksia tydmarkkinoilla
vaikuttaa olevan. Jotenkin tuntuu, etté vaikka mi-
nulla on talla hetkelld paljon kokemusta ja osaa-
mista, tarvitsisin jdlleen uuden mahdollisuuden
loistaa eri tasolla. Ehkd kaikki tuntevat ndin uralla
edetessddn, mutta véhemmistéryhmiin kuuluvana
minusta tuntuu, ettd minun on tehtdvd enemmadn
toitd padstdkseni sinne, minne haluan.

Suomessa tydskentelevdnd ulkomaalaisena
tielleni on mahtunut kokemuksia, tuuria ja suhteita.
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OPISKELU SUOMESSA:

Kansainvalisten
opiskelijoiden

pitdisi menestya,
el vain selviytya

Owain Hopeaketo

Kansainvadliset opiskelijat kohtaavat
monenlaisia haasteita ja tarvitsevat
enemmadn apua

Muutin Isosta-Britanniasta Suomeen vuonna 2016
aloittaakseni maisteriopinnot. Kuten useimmat
kansainvdliset opiskelijat, asuin ensimmaistd ker-
taa kotimaani ulkopuolella, jo pddtds vaati paljon
suunnittelua ja selvittelyd. Tanne tullessani ase-
mani oli monin tavoin hyva: Minulla oli jo suoma-
lainen tyttdystavad, mikda teki asunnon [6ytdmises-
td helppoa. Aidinkieleni on englanti, joten pystyin
kdyttdmaan didinkieltani opiskeluissa ja pitkalti
myos arjessa. Olen valkoinen, ei-uskonnollinen ja
kotoisin kulttuurista, joka ei eroa paljonkaan suo-
malaisesta. Kaikesta huolimatta voin sanoaq, etté

- ULKOPUOLISUUDEN MAA?



muutto Suomeen oli vaikeinta, mitd olen koskaan
tehnyt. Se oli my6s kiistatta parasta.

Kansainvalisend tutkinto-opiskelijana Suo-
messa joutuu nopeasti valinnan eteen. Pysytel-
|dké muiden kansainvdlisten opiskelijoiden seu-
rassa, joista useimmat ovat tadalld vain yhden
lukukauden, vai yritt&ddkd murtaa esteitd ja pads-
td mukaan suomalaisiin opiskelijaporukoihin? Es-
teiden korkeus ja m&ard riippuu monista teki-
joistd, mutta viime kédessd suurimpia esteitd on
kaksi. Ensinndkin, erityisesti maisteritasolla opis-
kelevien ryhmat koostuvat ihmisistd, jotka ovat
tunteneet toisensa ja opiskelleet yhdessd monta
vuotta. Porukkaan sisddn pddseminen on todella
vaikeaa jo ilman toista estettd, eli kielimuuria.

Kun puhutaan kansainvdlisten ihmisten ko-
touttamisesta Suomeen, aiheeksi nousee vdis-
tadmattd suomen kieli. Vaikka ldhes kaikki suo-
malaiset yliopisto-opiskelijat puhuvat riittdvan
tasoista englantia, on ymmadrrettdvad, ettd he
haluavat myés puhua didinkieltdédn. Oman ko-
kemukseni mukaan he puhuvat yleensd mielel-
1adn englantia ja tietdvat, ettd se on tdrked kieli
tydeldmdssd, mutta joskus raja tulee vastaan ja
on tilanteita, joissa on mutkattomampaa tai hel-
pompaa kayttdd suomea. Tdmdn olen oppinut
taalla ollessani, ja jokaisen ulkomaalaisen on hy-
vd@ muistaa se. Vaikka suomalaiset osaavat pu-
hua englantia hyvin, se ei tarkoita, ettd heiddn
pitdisi puhua sitd koko ajan.

Toisaalta olen usein saanut kuullo, ettd kan-
sainvdliset opiskelijat ovat liian laiskoja opiskele-
maan suomen kieltd tai sopeutumaan Suomeen.
Tamdakin on vaarallinen vdite. Sen seurauksena
ongelmasta syytetddn kansainvdlisid opiskelijoi-
ta eikd jarjestelmdad, jonka pitdisi tukea heitd. Ku-
ten edelld totesin, kansainvdlisend opiskelijana
oleminen on vaikeaa: opiskelet tdysipdivdisesti,
totuttelet uuteen maahan, etsit tydpaikkaa, yri-
tat sopeutua parhaasi mukaan ja opettelet uut-
ta kieltd — yhtd aikaa. Se on haasteellista kenel-
le tahansa, vaikka eldma olisi muuten taydellista
eikd muita vaikeuksia olisi. Seuraavaksi voi miet-
tid, kuinka usein ensimmaistd kertaa kotimaansa
ulkopuolella asuvilla nuorilla on téaydellinen eld-
mad ilman muita vaikeuksia.

Kansainvalisilla opiskelijoilla on samat huolet
ja vaikeudet kuin kaikilla muillakin, mutta heillg ei

ole kotimaansa tukiverkostoa. Totta kai maahan
tulevilta taytyy edellyttad kielen opetteluq, ja on
ihmisid, jotka puhuvat suomea hyvin yhden tai
kahden tadalla vietetyn vuoden jalkeen. Jos ihmi-
nen ei kuitenkaan opi suomeaq, se ei tee hdnestd
laiskaa tai tarkoita, ettd hdn ei tekisi parastaan.
Muiden ihmisen tulee olla karsivallisia ja inhimil-
lisid, eikd syyttdd ulkomaalaisia jostakin, johon
he eivat suurelta osin voi itse vaikuttaa. Meiddn
kaikkien vastuulla on auttaa heitd kaikin keinoin
ja luoda maa, joka on mahdollisimman vastaan-
ottavainen ja vieraanvarainen kaikille.

Monet asiat tukevat tatd jo nyt ja tekevat
Suomesta helpomman paikan el&a. Ensinnd ja
tarkeimpdnd Suomi on yleisesti ottaen mahtava
maa asua: Eldmdnlaatu on maailman mittapuul-
la erittdin hyvd ja suomalaiset ovat onnellisia, jos
eivat aina omasta mielestddn, niin ainakin yhteis-
kunnallisesta ndkoékulmasta! Luonto on kaunis ja
se on lahelld. Esimerkiksi rikollisuutta ja asunnot-
tomuutta on vahdan, ja luottamus muihin ihmisiin
ja viranomaisiin on suurta. Nama kaikki tekevat
Suomesta houkuttelevan maan ulkomaalaisille -
en endd pysy edes laskuissa siitd, kuinka monta
kertaa olen pohtinut ndiden asioiden ihmeelli-
syyttd kansainvdlisten opiskelijoiden kanssa.

Oman kokemukseni perusteella voin sanoq,
ettd opiskelijoyhdistysjdrjestelmd ja opiskelija-
eldmaé ovat mahtavia. Opiskelijayhdistykset ja
ylioppilaskunnat tekevat paljon muutakin kuin
jarjestavat hauskoja tapahtumia, vaikka juhlien
ja muiden tapahtumien merkitystd ei mielestani
pidd vahdatelld. Rennoissa tapahtumissa voi tu-
tustua ihmisiin ja rakentaa verkostoja, jotka ovat

Kansainvalisilla
opiskelijoilla on
samat huolet, mutta
el kotimaansa
tukiverkostoa.
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elintarkeitd kansainvdlisille opiskelijoille. Ne voi-
vat tarjota eldmdad muuttavia mahdollisuuksia

ja niissd luodaan muistoja, jotka sdilyvét vuosi-
kymmenid. Juuri tdllaiset mydnteiset hetket ja ko-
kemukset saavat ihmisen tuntemaan olonsa ko-
toisaksi jossakin maassa ja sitovat hdnet maahan.

Opiskelijayhdistyksillé on tarked merkitys
monissa prosesseissa laajemminkin, silld ne tar-
joavat esimerkiksi epdmuodollisemman yhtey-
den opiskelijoiden ja yritysten vdlille. Sain itse
ensimmdisen tyotarjoukseni Suomessa saunas-
sa opiskelijayhdistykseni jarjestdmdssa yritys-
tapahtumassa. Valitettavasti en voinut ottaa
tuota paikkaa vastaan. Yhdistyksen kautta opin
kuitenkin kaiken opiskelemastani alasta ja sain
monia kontakteja, joita en olisi koskaan saanut
yksin. Sain sitd kautta ystavig, joiden toivon py-
syvan vield monta vuotta, ja sen ansiosta minul-
la on nykyinen tyoni. Tassd yhteydessa en edes
mainitse opiskelijoiden edunvalvontaa ja opiske-
lijoiden ddnen arvostamista, jotka hdmmastyttd-
vat minua edelleen.

Muiden yliopisto-opiskelijoiden kanssa kdy-
tyjen keskusteluiden perusteella tiedan kuiten-
kin, ettd kaikilla ei ole yht& hyvid kokemuksia
kuin minulla. Jopa teknologiakampusten vdlilla
on suuria eroja, ja monilla aloilla kansainvdlisil-
|& opiskelijoilla on sopeutumisvaikeuksia. Tama
johtuu paljolti yliopistoista, jotka eivat mielestd-
ni useinkaan tue kotouttamisprosessia riittévasti.
Suomen opiskelijayhdistysjdrjestelma on loistava,
mutta se tarvitsee apua ja tukea sopeutuakseen
muuttuvaan opiskelija-ainekseen. Jos kansain-
vdliset opiskelijat vain sysat&an sen kontolle il-
man riittdvid lisdresursseja ja koulutusta, loppu-
tulos on vdistémattd huono.

Suomeen maisterivaiheessa tulevalla opiske-

lijalla on erittdin vahdn aikaa 16ytad tydpaikka.
Ennen opinndytetydn aloittamista on realistises-
ti yksi kesatyémahdollisuus. Insindériopinnoissa
monet diplomityét tehdddn suoraan kesatyo-
paikan tarjonneelle yritykselle. N&iden paikko-
jen haku puolestaan alkaa vain muutamaa kuu-
kautta maahantulon jalkeen, jolloin opiskelija on
hadin tuskin ehtinyt asettua asumaan Suomeen.
Tutkimukset ovat osoittaneet, ettd yritykselle
opinndytetydnsd tehneiden opiskelijoiden mah-
dollisuudet tyéllistyd alalle ovat huomattavasti

paremmat kuin niiden, jotka ovat tehneet opin-
ndytetydnsd yliopiston tutkimusryhmdssa.

Yksinkertaistaen voi siis sanoa, ettd monet
kansainvaliset opiskelijat joutuvat jo muutaman
kuukauden Suomessa olon jalkeen Idhettdmadn
tyohakemuksia, jotka ratkaisevat sen, saavatko
he valmistumisen jalkeen tydpaikan ja voivatko
he jadda Suomeen. Lienee sanomattakin selvad,
ettd tilanne on vaikeq, rima |&hes mahdottoman
korkealla ja ndiden opiskelijoiden pitdisi saada
kaikki mahdollinen apu jokaisessa kédnteessa.

Opiskelijayhdistysten, ylioppilaskuntien, yli-
opistojen, ammiattiliittojen, pankkien, yritysten,
valtion elinten ja monien muiden organisaatioiden
vastuulla on tehdd kaikkensaq, jotta prosessi olisi
reilumpi ja lopputulos parempi. Kansainvdlisten
opiskelijoiden on saatava enemmdn tietoa suo-
malaisesta tydeldmdstd ja heille on taattava pa-
remmat mahdollisuudet pddstd osaksi sitd. Tehtd-
va ei ole helppo, eikd sitd voida ratkaista yhdessa
y6ssd, mutta kaikki teot ovat tdrkeitd.

Viime kddessd kyse on siitd, ettd teot vas-
taavat puheita. Pienistd opiskelijayhdistyksistd
suuriin valtion toimielimiin Idhes kaikki ovat yhta
mieltd siitd, ettd kansainvdlisyys on tulevaisuut-
ta ja ettd kansainvdlisillé opiskelijoilla on tarked
rooli, kun Suomen asemaa parannetaan globaa-
lilla nayttadmolld. Nyt on aika siirtyd sanoista te-
koihin ja tehd& Suomesta maaq, jossa kansain-
valiset opiskelijat eivat pelkastddn selviydy, vaan
jossa he voivat menestyad.

20 SUOMI - ULKOPUOLISUUDEN MAA?



OPISKELU SUOMESSA:

Yhteyksien

luominen

tyomarkkinoille

Kamilla Sultanova

Yhteyksien luominen tyémarkkinoille,
verkostoituminen ja tyéskentely
opiskelun ohessa

Suomesta on tullut unelma opiskelijoille kaikkial-
la maailmassa, ja vieldpd helposti saavutettava
sellainen. Ihmisid houkutellaan Suomeen opiskele-
maan ja téihin monin lupauksin: tunnustetut huip-
puyliopistot, tydn ja vapaa-ajan tasapaino, luot-
tamukseen perustuva yhteiskunta ja urandkymat.
Silti tuoreessa tutkimuksessa 47 prosenttia opiske-
lijoista harkitsi Suomesta ldhtemistd ja 32 prosent-
tia piti urandkymiadan huonoina. Siitd huolimatta
86 prosenttia heistd on kotiutunut Suomeen hyvin.
Jotta korkeasti koulutettujen osaajien aivo-
vuodolta valtyttdisiin, Suomeen tarvitaan jasen-
nelty ja kattava ldhestymistapa opiskeluajan
hyédyntémiseksi yhteyksien luomiseen tyén-
antajiin ja verkostoihin sekd suomalaisiin ty6-
markkinoihin tutustumiseen. Tassd artikkelis-
sa kerron, miksi kansainvdlisten opiskelijoiden
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opintojen aikainen tyékokemus on niin tdarkedd
urakehityksen, Suomen olosuhteiden ymmarta-
misen ja oman merkityksen 18ytdmisen kannalta
kilpailluilla tydmarkkinoilla.

Olen itse ollut kansainvdlinen opiskelija, joten
voin ylpeill& kiinnostavalla matkalla, jonka aika-
na tutustuin uusiin kulttuureihin, opiskelin eri puo-
lilta maailmaa tulevien ihmisten kanssa, omak-
suin uusia opiskelutapoja ja olin vastuussa omasta
eldmastani ulkomailla! Se oli vapauttava hyppy
elédmadn nuorelle uzbekistanilaisnaiselle! Uran
aloittaminen Pohjoismaissa teki minusta kuiten-
kin haavoittuvaisen, silld minun oli vaikea p&dastd
mukaan paikallisiin verkostoihin ja saada oleske-
lulupa. En pddssyt ammattiliittojen tuen piiriin, ja
rekrytoinnissa térmasin vadrinymmadrryksiin kieli-
muurin vuoksi. Lisdksi olen suorittanut tanskan- ja
suomenkielisissa kielikeskuksissa kaksi kotoutu-
miskurssiag, joiden jdlkeen oloni vaihteli voimaan-
tuneisuuden ja voimattomuuden vdlilld. Oman
identiteettini ymmartdminen sekd opiskelijana
ettd tydeldmadn siirtyvand ammattilaisena oli
pitkd ja hankala prosessi, jonka aikana olisin kai-
vannut enemmdn tukea ja ohjausta jo varhaises-
sa vaiheessa. Suomi heittdd paljon osaamista ja
asiantuntemusta hukkaan, kun opiskelijat jate-
téddan pohtimaan tulevaisuuden suuntaansa yksin.
Sen vuoksi hyédynnén omia kokemuksiani ja tuen
Suomeen saapuvia kansainvdlisié tulokkaita.
Opiskelijoita ei saisi jattda yksin
Suomessa

Miten ihminen voi toimia ennakoivasti, jos hdn
ei tiedd, miten edistdd uramahdollisuuksiaan
ja mitd on tarjolla? Opiskelijat otetaan vastaan
avosylin, mutta kieli- ja kulttuurierojen vuoksi
katoaa paljon olennaista tietoa siitd, miten ti-
laisuuksiin voi tarttua heti alusta alkaen. Tie-
toisuutta tulisi lisata siitd, miten suomalainen
opiskeluympdristé toimii, ja muiden uratarinoi-
ta tulisi tuoda esiin. Tassa yhteydessd on myds
hyva tiedostaa, ettéd suomalaisilla opiskelijoilla
on tyypillisesti jo ennen valmistumistaan run-
saasti tydkokemusta sekd omalta alaltaan et-
td muista tyotehtdvistd. Kansainvdlisilla opis-
kelijoilla on valmistuessaan yleensd véhemman
tyokokemusta, erityisesti Suomesta, eivatkd he

useinkaan ymmarrd, kuinka hyddyllistd tydsken-
tely opintojen ohessa on. Kuten lukuisista tutki-
muksista kdy ilmi, monilla kansainvalisilla opis-
kelijoilla onkin huomattavia vaikeuksia 16ytaa
koulutustaan vastaavaa tyétd.

Urapalvelut - yhden luukun
palvelupiste paikallisen identiteetin
luomiseen

Olen tyéskennellyt niin Business College Helsingin
(ammatillinen oppilaitos) opiskelijoiden kuin Han-
kenin kauppakorkeakoulun jatko-opiskelijoiden-
kin kanssa. Ammatista riippumatta heilld oli etni-
sen taustansa vuoksi samanlaisia haasteita edetd
urallaan ja saada tunnustusta. Helsingin alueelli-
sen yliopistoyhteistyén puitteissa Hankenin kaup-
pakorkeakoulussa tehtdvani oli edistdd opiskeli-
joiden mahdollisuuksia luoda suhteita tyénantaijiin
harjoittelujaksojen, mentoroinnin, projektitdiden
tai opinndyteyhteistydn kautta. Monet opiskelijat
kuulivat mentoroinnista ensimmaistd kertaa, kun
taas toisilla ei ollut pdivitettyd ansioluetteloa eika
LinkedIn-profiilia, jotta he voisivat asemoida itsen-
s@ Suomen tyémarkkinoilla. Se ei ole yllattavaa,
sillé opiskelijat tulevat eri puolilta maailmaa erilai-
sista opiskelu- ja tyokulttuureista.

Kaupungit ja yliopistot sekd yliopistojen ura-
palvelut ovat ensimmadisid luontaisia yhteyksid
yhteis66n. Hyvin toimiessaan ne ovat yhden luu-
kun palvelupisteitd (uuden) paikallisen identitee-
tin luomiseen. Koska kansainvalisilla opiskelijoil-
la ei ole samanlaisia sosiaalisia verkostoja kuin
heid@n suomalaisilla ikdtovereillaan, vain harvat
tietavat, ettd ansioluettelon rakentaminen pitdisi
aloittaa heti opintojen alussa. Jos tdrkedd tyo-
kokemusta alkaa kartuttaa vasta juuri ennen val-
mistumista, on jo liian mydhdistd. Kannustankin
jokaista aloitteellisuuteen riippumatta siitd, onko
hén suomalainen vai ulkomaalainen opiskelija.

Sosiaalinen pddoma vaylana
uran luomiseen ja Suomeen
kotoutumiseen

Jokaisessa pitdmdssani pddpuheessa ja tyo-
pajassa olen varmasti maininnut, kuinka tarkei-
td sosiaaliset verkostot ja sosiaalisen pddoman
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kartuttaminen ovat opiskelijoiden urakehityksen,
ystdvien hankkimisen ja ammatillisten tavoittei-
den saavuttamisen kannalta.

Jokainen on vastuussa omasta hyvinvoinnis-
taan. Apua on saatavilla, kunhan tietéd keinot
sen hankkimiseen. Ulkomailla asuminen on yksi-
ndistd, ennen kuin pddsee mukaan verkostoon
tai yhteis66n, jossa voi alkaa kasvattaa uusia
juuria. On totta, ettd opintojen aikana on paljon
pohdittavaa ja omaksuttavaa. Uudessa maas-
sa rutiinit, suhteet, roolit ja reaktiot ovat uusia.
On kuitenkin tarkedad, ettd kansainvalisid opis-
kelijoita autetaan toimimaan strategisesti ja
olemaan halukkaita luomaan suhteita paikalli-
siin, koska jadn murtaminen vie aikaa. Olen itse
ollut samassa tilanteessa. On tuskallista pyrkia
osaksi yhteiséd. Mielestani opiskelijoiden taysi-
valtaisuus edellyttdd kaveri- ja mentorijarjestel-
man tarjoamista kaikille, ei vain satunnaisen tila-
pdisrahoituksen turvin tai jonkin pilottihankkeen
puitteissa. Erds taivalkoskelainen opettaja keksi
"suomalaiseen kulttuuriystvaan” perustuvan
aloitteen kaikille uusille tulokkaille.

Seuraavassa on muutamia tuhansille opiske-
lijoille annettuja neuvoja suhteiden ja kontaktien
luomiseen:

1. Liity ammatillisiin jérjestdihin, kuten
ammattiliittoihin. Ammattiliiton jasenilla
on hyvat edellytykset tutustua ja luoda
kontakteja muihin alan ammattilaisiin.
Liitoilla on sadnnéllisia tapahtumia ja
kokouksiq, ja ne tarjoavat tilan, johon
kaikki ovat tervetulleita.

2. Osallistu alan tapahtumiin. Kannattaa
osallistua alan tapahtumiin, kuten konfe-
rensseihin, seminaareihin ja messuille, ja
myds yliopistojen jarjestdmiin tapahtu-
miin. Ndma tapahtumat tarjoavat loista-
via tilaisuuksia verkostoitua muiden alan
ammattilaisten kanssa.

3. Kaytd sosiaalista mediaa. Kéytd Linked-
Inin kaltaisia sosiaalisen median kanavia
ja verkostoidu muiden alasi ammattilais-
ten kanssa. Liity kiinnostaviin ryhmiin ja
keskustele muiden alan toimijoiden kans-
sa kommentoimalla ja jakamalla omia
ajatuksiasi ja nakemyksidsi.

4. Tee vapaaehtoistyétd. Vapaaehtoistyd

voi olla hyvé tapa luoda kontakteja ja
hankkia kokemusta alalta. Opiskelualaan,
toimialaan tai kiinnostuksen kohteisiin liit-
tyvan vapaaehtoistyén tekeminen on hyvda
tapa tehdd hyvad ja kartuttaa ansioluet-
teloa. Se my6s kasvattaa itseluottamusta
ja avaa ovia muille mahdollisuuksille.

5. Etsi mentori. Etsi itsellesi mentori, jolla on
eldmadn tuomaa tai ammiatillista koke-
musta. Mentorointi voi olla hyédyllinen
keino saada tietoa ja luoda kontakteja.
Mentorointiohjelmien etsiminen tai ural-
laan menestyneen henkilén [Ghestyminen
voi jo itsessadn avata ovia.

6. Osallistu kielikursseille. Osallistuminen
suomen tai ruotsin kielen kursseille on
tarkedd, koska se osoittaaq, ettd olet kiin-
nostunut suomalaisesta kulttuurista ja
haluat oppia siitd lisdd. Se toimii myos
hyvand keskustelun avaajana ja pystyt
paremmin ymmdrtdmdadn suomalaista
tyokulttuuria.

7. Liity yhteiséihin. Lukuisat verkossa toimi-
vat ja perinteiset yhteisét voivat toimia
vayléand paikallisten ystévien hankkimi-
seen, suurempaan osallisuuteen ja am-
matti-identiteetin rakentamiseen.

8. Aloita liikuntaharrastus. Liikunta-
harrastuksissa voi luoda verkostoja suo-
malaisten kanssa. Liikunnan harrasta-
minen on pitkdaikainen, mutta kaikkia
hyoédyttava ratkaisu, joka auttaa pysy-
md&dan kunnossa ja lagjentamaan sosiaa-
lista verkostoa.

9. Hyddynna yritysyhteistydtéd opinndyt-
teen tekemisessd. Opinndytteen teke-
minen yritykselle helpottaa tyéllistymis-
td ja edistad tunnettuutta tydnantajien
keskuudessa.

Monet yliopistot tarjoavat tukeaq, kuten kaikille
avoimia verkkokursseja (MOOC), uratukea ja
mentorointia, samoin kuin kaupungit ja alueel-
liset keskukset. Tuki ei kuitenkaan ole jatkuvaa,
vaan se on satunnaista eikd aina hyvin tunnet-
tua. Olen huomannut, ettd lehtorit eivat ole ol-
leet halukkaita auttamaan opiskelijoita opin-
ndyteyhteistydssd, koska se ei kuulu heiddn
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Ammattiliittojen on tuettava
paremmin etnisesti monimuotoisten
tyontekijoiden ryhmaa.

tyénkuvaansa. Osallisuuden ja yhdenvertaisuu-
den edistémisen tulee olla koko yliopiston, ei
vain urapalveluiden vastuulla.

Suomalaiset ammattilaiset: luokaa
suhteita kotoutumisen lisdamiseksi

Viime vuosina monimuotoisuudesta, yhdenver-
taisuudesta ja osallisuudesta on tullut muotisa-
noja, ja niitd on tutkittu paljon tyémarkkinoilla
ja oppilaitoksissa.

Kielestd, uskonnosta ja etnisestd taustas-
ta johtuva rasismi ja syrjintd ovat yleisid korkea-
kouluissa ja rekrytoinnissa. Kansainvdliset opis-
kelijat ja suomalaiset, joilla on erilainen etninen
tausta, kohtaavat samanlaisia haasteita yrit-
tdessddn padstd tydmarkkinoille. Monien niin
julkisten kuin yksityistenkin tydnantajien onkin
tarkasteltava rekrytointikdytantéjaan ja tyo-
paikkakulttuuriaan sekd tehtdva jarjestelmallista
ty6td monimuotoisuuden, yhdenvertaisuuden ja
inklusiivisuuden (DEI) edistdmiseksi.

Tyopaikoilla tydntekijdiden on hyvaksyttd-
vd ihmiset, jotka puhuvat vain véhan suomea tai
ruotsia. Ammattiliittojen on vastaavasti tuetta-
va paremmin etnisesti monimuotoisten tyénteki-
joiden ryhmad, tuettava heiddn hyvinvointiaan
sekd tehtdva kotouttamistyétd yhdessd yliopis-
tojen kanssa. Lisdksi vapaaehtoistehtdvid voittoa
tavoittelemattomissa jarjestdissa on tarjottava
myo6s muilla kielilld kansalaisyhteiskuntaan osal-
listumisen edistédmiseksi.

Yhteis66n kuuluminen ja integroituminen ei-
vat padty kielitaitoon. Uramahdollisuudet eivét
valttamattd synny suomen kielen vaan suhtei-
den kautta. Englanti voi toimia siltana suoma-
laisen kulttuurin oppimiseen, mutta jokaisen

ammattilaisen on osallistuttava suomalaisen ink-
lusiivisuuden luomiseen jokaisella tydpaikalla.

Ihmisten vdliset suhteet ovat merkki luotta-
muksesta ja halusta tutustua erilaisiin maailman-
kuviin. Ne ovat merkki siitd, ettd arvostamme toi-
siamme emmekd pelk&d erilaisuutta.

Eiko olisi ilo saada ystavd, joka on kotoisin
toisesta maasta?!
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OPISKELU SUOMESSA:

Klelitaito

Larry Abdullai

Opiskelu Suomessa: Miksi suomen tai
ruotsin kielen taidolla on merkitystd

"Miksi vaivaudut opiskelemaan suomen tai ruot-
sin kieltd, vaikka on selvad, ettd tydnantajat ei-
vat palkitse sinua vaivannddstdsi ja tarjoa sinulle
toita?" Ndin osa kollegoistani kysyi minulta, kun
pdadtin aloittaa suomen kielen opinnot. He saat-
tavat olla oikeassa, ainakin jossain madrin, sillé
monet yritykset ja rekrytoijat vaativat edelleen
kansainvalisiltd osaajilta didinkielen tasoista suo-
men kielen taitoa. Kielen kauneus on kuitenkin
muutakin kuin vain tyépaikan turvaamista. Koti-
maassani Ghanassa puhutaan yli 70:ta kieltd.
Yhdessda yhteisodssd saatetaan puhua jopa viittd
eri kieltd, ja rinnakkaiselo sekd muiden kulttuu-
rien kauneuden arvostaminen edellyttdd toisten
kielten opettelua. Kun muutin Suomeen vuonna
2015 yllatyin kuullessani, ettd avain tyépaikan
saamiseen oli suomen kielen taito, vaikka noin
70 prosenttia vdestdstd puhuu englantia. Todel-
lisuus tastd AVAIMESTA (suomen kielestd) val-
keni minulle suoritettuani maisterin tutkinnon
strategiasta, innovaatiosta ja vastuullisuudesta
LUT-yliopistosta vuonna 2018. Hain nimittdin toi-
td kymmenistd yrityksistd ja sain kaikilta vakio-
muotoisen hylkddvan vastauksen, jonka perus-
teluna oli, etten osaa suomea. Opiskelun ohessa
vuodesta 2016 maaliskuuhun 2021 tyéskentelin
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siivoojana ja disin lehdenjakajana Postilla. Joskus
supermarketteja siivotessani ndin suomalaisten
luokkatovereideni, opettajieni ja rehtorini kdyvan
ostoksilla. Tunsin tuottaneeni pettymyksen opet-
tajilleni ja koko yliopistolle, koska olin tuhlannut
aikaa, osaamista ja taloudellisia resursseja — sekd
heiddn ettd omiani.

Vuonna 2019 ilmoittauduin TE-toimistoon,
koska tunsin olevani vajaatydllistetty. Vaikka ker-
roin koettelemuksistani, TE-toimiston virkailijat
totesivat, etten ole heiddn ensisijainen asiak-
kaansa, ja ohjasivat minut rekrytointikonsultointi-
yritykselle. Minua ohjeistettiin jatkamaan tyén-
hakua kolmen kuukauden ajan, ja voisin p&dstd
TE-toimiston asiakkaaksi vasta, jos en menestyi-
si yrityksen avulla. Kolmen kuukauden kuluttua
olin hakenut kymmenid avoimia tyépaikkoja, joi-
ta TE-toimisto ja konsultointiyritys olivat minulle
ehdottaneet aciemman tyokokemukseni ja nykyi-
sen pdtevyyteni perusteella. Todisteet olivat sel-
vat: lahes kaikki yritykset hylkasivat hakemukseni
vedoten kielitaidon puutteeseen jopa sellaisissa
tehtdvissd, jotka eivat arvioni mukaan edellyt-
téneet suomen kielen taitoa. Taytyy lisatd, etta
epdtoivoissani hain monenlaisiin tehtaviin riip-
pumatta siitd, vastasivatko ne pdatevyyttdni tai
aiempaa tydkokemustani myynnin ja liiketoimin-
nan kehitysjohtajana. Esitettydni vakuuttavat to-
disteet siitd, ettd kieli oli ainoa este, joka esti mi-
nua saamasta tyotd, TE-toimisto tarjosi minulle
lopulta mahdollisuutta osallistua suomen kielen
intensiiviopintoihin Sammossa.

Olin innoissani, erittdin motivoitunut ja sitou-
tunut. En antanut ystdvieni kommenttien lan-
nistaa tai estdd minua ldhtemasta talle tielle,
koska minulla oli edelleen unelmieni tydpaikan
AVAIN tdhtdimessd. Siirrytddnpd eteenpdin vuo-
teen 2020, jolloin olin suorittanut vuoden mittai-
sen suomen kielen intensiivikurssin ja Iapdissyt
kaikki nelja kansallisen kielikokeen osaa (YKI-
koe) B1-kielitasolla (keskitaso). Ajattelin, ettd olin
vihdoin saanut AVAIMEN. Olin kuitenkin vadrdas-
sd. Hain uudelleen moniin niista yrityksistd, joihin
olin hakenut aiemmin. Yllatyksekseni olin myé-
hdssd. Lukko oli digitalisoitu sillé valin, kun olin
kehittdmassa suomen kielen taitojani. Tarvitsin
siis AVAIMEN lisdksi verkoston, jotta pddsisin tyo-
markkinoille. Pyysin erdstd yritystd perustelemaan

hylkdayksen, jotta voisin kehittdd puuttuvia taito-
ja. Rekrytoija vastasi, ettd patevyyteni ja kieli-
taitoni olivat kunnossa, mutta tydkokemukseni
Ghanasta oli vanhentunut, koska en ollut tehnyt
oman alani téitd Suomessa viiden viime vuoden
aikana (2015-2020). Tuona aikana olin suoritta-
nut maisterin tutkinnon ja suomen kielen opinnot.
Monet yritykset pelkddvat antaa mahdollisuu-
den kansainvdliselle osaajalle ensimmadisten jou-
kossa, mutta ldhes kaikki vaativat, etta tdllaisel-
la henkilllé on oltava tyokokemusta Suomesta:
miten? Tdma oli se korsi, joka katkaisi kamelin se-
|&n, joten paddyin kolmeen viimeiseen vaihtoeh-
toon: alkaa hakea tyépaikkaa liike-eldman sijasta
akateemisesta maailmasta, muuttaa Lappeen-
rannasta isompaan kaupunkiin tai hankkia Suo-
men kansalaisuus ja muuttaa pois Suomesta.
Onneksi sain tdysin rahoitetun tohtorin paikan
LUT-yliopistosta vuonna 2021, ja olen matkal-

la ohjelmistotuotannon filosofian tohtoriksi. Sain
myds Suomen kansalaisuuden yhdessd neljdn
ihanan lapseni kanssa joulukuussa 2022, ja Suomi
on nyt toinen kotini. Olen ikuisesti kiitollinen Eli-
na Hannikainen-Himaselle, joka on LUT-yliopiston
urapalvelukoordinaattori, Kirsimarja Blomquvistil-
le (LUT-yliopiston tietojohtamisen professori), joka
tarjosi minulle ensimmadisen tyésopimukseni tyot-
tomyystaistelun aikanag, ja tietenkin nykyiselle vai-
toskirjan ohjaajalleni Jari Portaalle (LUT-yliopiston
ohjelmistotekniikan professori), joka luotti minuun
vaitoskirjan tekemisessad.

Lahes kaikki
yritykset hylkasivat
hakemukseni
vedoten kielitaidon
puutteeseen.
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Kokemuksia seitsemd&n Suomessa vietetyn
vuoden gjalta

1. Neuvoja muille kansainviilisille opiskeli-
joille ja osadqjille
Sain vasta mydhemmin tietdd (kiitos
LUT:n urapalvelun, jossa tein tyo-
harjoittelun), ettd yli 85 prosenttia Suo-
men tydpaikoista ei koskaan tule julki-
seen hakuun ja ettd joskus lopuista 15
prosentista ilmoitetaan vain rekrytointi-
kriteerien tayttdmiseksi, vaikka sopiva
ehdokas on I6ytynyt ennen tyépaikas-
ta ilmoittamista. Kansainvdlisten opiske-
lijoiden, jotka haluavat pddstd Suomen
tydmarkkinoille, kannattaakin keskittya
ndihin piilotyépaikkoihin alkamalla ver-
kostoitua strategisesti heti opintojensa
alussa. Ald jata verkostoitumista ja tydn-
hakua valmistumiseen asti. Verkostoitu-
minen kannattaa aloittaa suomalaisista
kurssikavereista, kollegoista ja opettadjis-
ta. Kaytd myos aktiivisesti yliopistosi ura-
keskuksen tarjoamia palveluja ja osallistu
rekrytointitapahtumiin ja tyénvalitys-
tilaisuuksiin (Duuni Day). LinkedIn on toi-
nen loistava keino verkoston luomiseen.
Ole ennakoiva, ympdrdi itsesi positiivisilla
ihmisilla eri maista (ala pyéri vain oman
maasi asukkaiden kanssa) ja pysy positii-
visena. Jos aiot asua Suomessa, suomen
tai ruotsin kielen taito on tarpeellinen
paitsi tydn vuoksi myos siksi, ettd se aut-
taa sinua kotoutumaan suomalaiseen yh-
teiskuntaan ja arvostamaan suomalaista
kulttuuria ja sen ihmisid.

2. Yliopiston kieli- ja urapalvelukeskuksen
rooli
Kansainvalisilla opiskelijoilla on erityi-
sid haasteita ja tarpeita, jotka edellyttd-
vat heille raataloityja erityisohjelmia ja
-palveluja. Opiskelijoilla pitdisi olla ura-
ohjaagja, joka ymmartdd ndita tarpeita ja
haasteita ja voi valmistella kansainvali-
sid opiskelijoita Suomen tyémarkkinoille.
Yksi haasteista on kielimuuri. Kieliopin-
tojen, kuten intensiivikesdkurssien, jar-
jestdminen on tarkedd, jotta opiskelijan
suomen tai ruotsin kielen taito saataisiin

B1-tasolle valmistumiseen mennessd.
Lisdksi yliopistojen urakeskusten olisi
tehtdva aktiivista yhteistyotd yritysten
kanssa, jotta kansainvdlisille opiskeli-
joille voidaan tarjota harjoittelupaikkoja
opintojen aikana. Valmistumisen jalkeen
yliopistojen olisi |6ydettdvad keino tukea
valmistuneita siihen asti, kunnes he 16y-
tavat tyépaikan.

3. Neuvoja rekrytoijille ja tyénantajille
Tydpaikkailmoitusten olisi oltava julkisiq,
ja niissd tulisi tuoda selkedsti ilmi tehtd-
van kuvaus ja vaatimukset. Tyépaikka-
ilmoituksessa on mainittava, onko suo-
men tai ruotsin kielen taito valttdmaton,
miksi kieltd vaaditaan ja millaista kieli-
taitoa odotetaan. Huomaa, ettd on epd-
reilua vaatia ulkomaalaisilta didinkielen
tasoista suomen tai ruotsin kielen taitoa.
Jos sujuvaa kielitaitoa vaaditaan, perus-
tele miksi. llmoitus kannattaa silloin laa-
tia suomeksi ja siind on hyvd mainita, et-
té englannin kielen taitoa vaaditaan.

Lopuksi, vaikka monet ovatkin sitd mieltd, etta
englanninkielisid palveluja pitdisi tarjota enem-
mdan kansainvdlisten osaajien houkuttelemiseksi
Suomeen, oman kdsitykseni mukaan tdmad on vain
yksi osa-alue suuremmasta ongelmasta. Suurin
ongelma ovat rekrytoijien ja tydnantajien asenne
ja ajattelutapa kansainvdlisten osaagjien palkkaa-
mista kohtaan, ja ndiden on muututtava. Ainakin
70 prosenttia suomalaisista osaa englantia, mutta
tyénantajat vetoavat siihen, ettd heiddn asiak-
kaansa ovat suomenkielisid ja vaativat siksi tyon-
hakijoilta didinkielen tasoista suomen kielen tai-
toa. Jos nédma yritykset haluavat toimia ikuisesti
vain Suomen markkinoilla, eikd niilld ole suunnitel-
mia kasvaa ja laagjentua muihin maihin, ne voivat
vapaasti jamahtdd tdhdn ajatteluun. Muissa ta-
pauksissa kansainvdliset osadjat voivat olla hyva
ponnahduslauta ja voimavara suomalaisille yrityk-
sille kansainvdlistymisessd ja kehittymisessd moni-
kansallisiksi yrityksiksi. Tieddn, ettd muutos on
vaikeaa, mutta jotkut muutokset ovat valttamat-
témid. Eri kansallisuuksia, kulttuureja ja ajatuksia
edustava monimuotoinen henkil6std rikastuttaa
yrityksen innovatiivisuutta ja kilpailukykya.
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TYOLLISTYMINEN SUOMESSA:

Tyonhaku

Inga Chernova & Jessica Christian

Kansainvdalisen osaajan tyénhaku
Suomessa

Ulkomaalaisena oleminen ei ole koskaan helppoa.
Voisi sanoaq, ettd uuteen paikkaan kotoutuminen
on tyd sindnsd. Maasta toiseen muuttamista pide-
tédan yhtend suurimmista psykologisista stressi-
tekijoistd, joita ihminen voi kohdata. Tydmarkki-
noille integroituminen on yksi tdmdan prosessin
tarkeimmistd tekijoistd.

Kuvittele, ettd herdat uudessa paikassa.
Sielld ei ole sukulaisiasi, sinulla ei ole ystavid, et
puhu kieltd, etkd ymmdrra vield, miten tdman
paikan jarjestelma toimii. Et voi kysyd vanhem-
miltasi, jos olet epdvarma verotuksesta, et voi
pyytdd lukioaikaiselta ystavaltasi apua Kelan
etuuksien hakemiseen etkd voi tiedustella enti-
silté opiskelukavereiltasi mielenkiintoisia tyo-
paikkoja. Lahes jokainen ulkomailta tuleva jou-
tuu kokemaan tdman todellisuuden kaikissa
maissa ja erityisesti Suomessa.

Kukaan ei tietenk&dn vain herdd jossakin
paikassa. Muuttoon valmistautuminen ja uuteen
maahan tutustuminen vie yleensd pitkdn ajan.
Vaikka monet kansainvéliset maahanmuutta-
jat tekevat kotildksynsd ennen Suomeen saa-
pumista, tydnhaussa tulee huolellisesta valmis-
tautumisesta huolimatta eteen ylittdmattéomia
esteitd. Tdma on jarjestelmdllinen haaste, joka
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voidaan ratkaista vain tarkeiden pddatéksenteki-
joiden yhteistyolla.

Suomessa on tdlla hetkelld [ahes puoli mil-
joonaa ulkomaalaistaustaista asukasta. Lahes
neljannes tyoikdisestd vaestdstd on tydttdmand
ja vield useampi on vajaatydllistetty. Monet tyo-
ttomat ja vajaatydllistetyt kansainvdliset tulijat
ovat korkeakoulutettuja ja erittdin ammattitaitoi-
sia. Heiddn ammatillisella polullaan kohtaaman-
sa haasteet nakyvat jo hakuvaiheessa.

Suomi on kerho, johon pdadsee vain
avaimella

Ldhes 80 prosenttia Suomen avoimista tyo-
paikoista on piilotydpaikkoja. Tallaisia toitd ei-
vat voi saada ne, joilla ei ole sopivaa kontak-
tia, joka voisi esitelld hdnet ja suositella hdanta
yritykselle. Tdma on luonnollisesti Idhes mah-
dotonta ihmisille, jotka ovat juuri saapuneet
maahan ja joilla ei ole verkostoa. Verkoston ra-
kentaminen vie aikaa ja energiaa.

The Shortcutin kaltaiset paikat ja yhteisét,
kuten International Working Women of Finland,
ovat tarkeitd, koska niissé ihmiset voivat luoda
tarkeitd kontakteja uran luomiseksi.

On kuitenkin syytd huomauttaaq, ettd hiljat-
tain maahan saapuneet ovat luultavasti alta-
vastaajan asemassq, koska vaikka he verkostoi-
tuisivat kuinka ahkerasti, pidempddn maassa
olleilla on paremmat mahdollisuudet luoda sy-
vempid ja useampia kontakteja.

Siksi tarvitaan jarjestelmallistd muutosta.

Tyoénantajien olisi tarjottava ihmisille yhta-
|diset mahdollisuudet verkostosta ja alkuperdstd
riippumatta. Jos avoimista tyépaikoista olisi pak-
ko ilmoittaa julkisesti, se voisi avata ovia monille
ihmisille. Tilannetta voisi my6s parantaa nimetdn
hakuprosessi, jossa ihmiset arvioidaan puhtaasti
heiddn tyohistoriansa perusteella.

Onko kieli todella este?

Globalisaation aikakaudella englannista on
tullut tydkieli monissa maissa ympdri maailmaa,
eikd Suomi ole poikkeus.

Jos yritykset haluavat kilpailla maailman-
markkinoillg, niiden on hyvdksyttavag, etta

englannista tulee yleisesti puhuttu kieli myés suo-
malaisilla tyépaikoilla.

Noin 70 prosenttia suomalaisista ilmoittaa
osaavansa englantia, monet heistd sujuvasti.

Useimmissa tydpaikkailmoituksissa hakijalta
kuitenkin edellytetddn suomen kielen taitoa. Vaik-
ka suomen kielen osaamista véitetddn valttamat-
tomaksi monissa tyépaikoissa, kaikissa tehtdvissa
sitd ei kuitenkaan tarvita. Usein yritykset vaittavat
jopa virheellisesti, ettd tiimin jasenten PITAA pu-
hua suomea, vaikka tyéhon ei edes kuuluisi suo-
raa yhteydenpitoa suomalaisiin asiakkaisiin.

Keskusteltuani useiden tyénantajien kanssa
tydpaikoista, joissa ei vaadita suomea tyokiele-
nd, vastaus on usein "emme halua, ettd kielimuuri
vaikuttaa tyontekijdiden jutusteluun”.

Tassd yhteydessd onkin hyvd huomauttaa, et-
t& monimuotoiset tiimit tuottavat enemman tu-
loja, niiden kassavirta on suurempi ja pddtdksen-
tekoprosessi on hopeampi. Kysymys kuuluukin:
Korvaako mahdollisuus rupatella suomeksi todella
kaikki monimuotoisen tyétiimin tuomat hyodyt?

Toisaalta olisi kysyttdva, mikd voidaan katsoa
"riittévan hyvaksi” puhutuksi suomeksi.

Monet Suomeen muuttaneet ulkomaalaiset
hallitsevat suomen kielen perusteet ja ovat ha-
lukkaita oppimaan kieltd tyén ohessa. Eika tyd
useinkaan vaadi tdysin sujuvaa kielitaitoa.

Jos yrityskulttuuri joustaisi ja voitaisiin myén-
tag, ettd kielitaitoa on monen tasoista, Suomen
tydeldmaadn voitaisiin kutsua enemman ihmi-
sid, jolloin yrityksistd tulisi monimuotoisempia ja
osallistavampia.

Ty6nhakutaito on oma taitonsa

Kuulemme usein, ettd kansainvdliset osaajat
saavat tyoétarjouksia kotimaastaan, mutta eivat
Suomesta.

Vaikka eri maissa saatetaan tarvita erilaisia
taitoja, esteend on usein se, miten ihmiset hake-
vat toita.

Odotukset tydhakemuksilta ja tydnhaku-
tavat ovat hyvin erilaisia eri maissa. Joissakin
maissa kdytetddn virallisia ja muodollisia hake-
muslomakkeita, mikd voi tuntua suomalaisis-
ta rekrytoijista vieraalta, vaikka hakija olisi yhta
pdtevd kuin muutkin.
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Odotukset tyvhakemuksilta ja
tyonhakutavat ovat hyvin erilaisia
eri maissa.

Tyénhaku tuottaakin maahanmuuttajille
usein vaikeuksia, koska he kayttavat kotimaas-
taan tuttua muotoa ja viestintatyylia.

Tyénhaku on taito, joka jokaisen on ope-
teltava, mutta vield vaikeampaa se on muille
kuin suomalaisille, joilla saattaa olla jonkin ver-
ran tietoa kotimaansa tyénhakukdytannoistd ja
-mieltymyksista.

Siksi me The Shortcutissa tarjoamme tydn-
hakukursseja tyépajoissa, uravalmennuksessa ja
verkossa toimivassa Learning Hubissa.

Kunnat eivat tarjoa erityistukea
korkeasti koulutetuille
maahanmuuttdjille

Vaikka olemme kiitollisia tyéttémien saamasta
tuesta, meiddn on silti todettava, ettd nykyisis-
sd palveluissa ei aina oteta huomioon korkeas-
ti koulutettujen kansainvdlisten tydnhakijoiden
ammaitillisen osaamisen erityispiirteitd.
TE-toimisto on esimerkiksi tarjonnut monille
yhteisémme jdsenille siivoojan tai ldhetin toitd,
vaikka heillé on maisterin tai tohtorin tutkinto.
Tama osoittaq, ettd tydnhakijoille suunnattuja
palveluja ei ehké ole suunniteltu korkeasti koulu-
tetuille kansainvdlisille osagjille. Osa suurimmista
kaupungeista pyrkii parantamaan korkeasti koulu-
tettujen maahanmuuttajien palveluja ammatti-
liittojen tuella, mutta tehtdvdd on vield paljon.
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TYOLLISTYMINEN SUOMESSA:

Yhdenvgzrtaij
suuden illuusio
tyOelamassa

Lukumanu lddrisu

Kahden viime vuosikymmenen aikana Suomes-
ta on tullut yksi niistéd maista, jotka kiinnosta-
vat kymmenid tuhansia kansainvdlisid korkea-
kouluopiskelijoita — kuten minuakin. Useat
tutkimukset ovat osoittaneet, ettd valtaosa
kansainvdlisistd opiskelijoista haluaa jaadd Suo-
meen valmistumisensa jdlkeen. Monet tekijat
ovat kuitenkin muodostuneet maahan jaémi-
sen esteeksi. Itse sain yhdeksan vuotta sitten
paikan Vaasan ammattikorkeakoulusta (VAMK)
International Business -tutkintolinjalta. Padatos
Suomessa opiskelusta syntyi sen mydnteisen pa-
lautteen perusteella, jota kuulin suomalaisesta
koulutusjdrjestelmdstd, kuten sen laadusta, jous-
tavuudesta, tiloista ja tydmahdollisuuksista. Vaik-
ka suurin osa kuulemastani osoittautui todeksi,
kansainvdlisille opiskelijoille tarjottavat tyémah-
dollisuudet olivat heikot. Opiskeluaikana mi-
nun oli vaikea saada harjoittelupaikkaa ja jou-
duin matkustamaan kotimaahani suorittamaan
ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmaan
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kuuluvan pakollisen tydharjoittelun. Myéhemmin
Suomessa saamani tydpaikka ei vastannut pdte-
vyyttdni, ja sain osaamistani ja patevyyttdni vas-
taavan tyépaikan vasta vuonna 2019.

Kaiken kaikkiaan vei viisi vuotta, ennen kuin
sain koulutustani vastaavan tyépaikan. Kuinka mo-
ni voi odottaa ndin kauan? Kuinka moni voi jaédd
ympdristdon, jossa urahaaveiden toteuttaminen
on vaikeaa? Oma tarinani on todellisuutta monil-
le kansainvdlisille opiskelijoille ja korkeasti koulute-
tuille maahanmuuttajille Suomessa: monet heistd
ovat ldhteneet Suomesta valmistumisensa jélkeen,
ja yksi tarkeimmistd syist& on heidan erikoisalaan-
sa vastaavien tydmahdollisuuksien puute.

Laajaan keskusteluun sekd alalla ettd tie-
dotusvalineiss@ on noussut ammattitaitoisen
tydévoiman véhenemisestd sekd eldkkeelle siir-
tymisestd ja vdestdn vahenemisestd johtuva
osaamiskuilu. Mielenkiintoista on, ettd Suomen
hallitus on asettanut tavoitteeksi saada vuoteen
2030 menness& Suomeen vuosittain noin 10 000
tyontekijad ja opiskelijaa ulkomailta. Kaikista
ndistd huolista huolimatta Suomessa ei ole hyo-
dynnetty niitd tuhansia kansainvdlisid osadjia,
jotka haluaisivat jaddd maahan tydskentele-
madn. He ovat joko vajaatyodllistettyjd tai tyot-
tédmid, kuten mindkin aiemmin.

Suomi on valittu vertailussa maailman on-
nellisimmaksi maaksi, ja se on tasa-arvon maa.
Tyémarkkinoilla tilanne on kuitenkin aivan toinen.
Monet, erityisesti ulkomaalaistaustaiset tyon-
hakijat ovat tyytyméattéomid, koska he kokevat,
ettei heitd kohdella yhdenvertaisesti ja oikeu-
denmukaisesti. Joitakin syitd tdhdn ovat rekrytoin-
tikayténnot, kuten etninen syrjintd, tiedostamatto-
mat ennakkoluulot sekd tyénantajien haluttomuus
investoida aikaa ja resursseja nuorten, erityisesti
kansainvdlisten ammattilaisten kehittamiseen.

Tyémarkkinoilla tarvitaan avointa, vastaan-
ottavaista ja kasvuun tahtddvad ajattelutapaa,
jotta ne kehittyisivat monikulttuurisemmiksi, osal-
listavammiksi ja monimuotoisemmiksi. N&in voi-
daan houkutella osagijia, edistdd vahvaa kuu-
luvuuden tunnetta ja pitdd osaajat maassa.
Suuryritykset ovatkin parantaneet kansainvdlis-
ten opiskelijoiden tyémahdollisuuksia merkittd-
vasti. Pienilla ja keskisuurilla yrityksillé on téssa
kuitenkin vield parantamisen varaa. Ratkaisuja

voitaisiin luoda yksityisen ja julkisen sektorin yh-
teistydssd innovatiivisissa tydllistdmisohjelmissa.

Oppilaitokset voisivat raataléidd tutkinto-
ohjelmia paremmin Suomen tyémarkkinoiden
todellisten ammattitaitovaatimusten mukai-
siksi. Vaativatko esimerkiksi paikalliset yrityk-
set kansainvdlisiltd opiskelijoilta alan tuntemuk-
sen lisdksi riittdvad suomen kielen taitoa? Jos
vaativat, miten oppilaitokset voisivat muuttaa
opetussuunnitelmaansa ja tehostaa niiden kan-
sainvdlisten opiskelijoiden suomen kielen ope-
tusta, jotka haluavat aloittaa uransa Suomessa?
Jos eivat vaadi, voisiko yrityksissé luopua koko-
naan kielitaitovaatimuksista rekrytoinnissa, jotta
sekd syntyperdisilld suomalaisilla etté kansain-
vdlisilla tyénhakijoilla olisi yhdenvertaiset tyén-
saantimahdollisuudet?

Oppilaitokset voisivat tehdd enemmén
kansainvdlisten osaagjien auttamiseksi, jotta hei-
dan tyollistymismahdollisuutensa olisivat mah-
dollisimman hyvat. Ndin kansainvdliset opiske-
lijat jaisivat valmistuttuaan todenndkdisemmin
Suomeen. Esimerkiksi oppilaitosten uraohjaukses-
sa voisi olla taustaltaan kansainvalistd henkil 6s-
tod. Se toisi ohjaukseen erilaisia ndkékulmia, jotka
auttavat kansainvdlisid opiskelijoita saavutta-
maan uratavoitteensa. Lisdksi oppilaitokset voisi-
vat tehostaa yhteistyétédn yritysten kanssa ja tar-
jota opiskelijoille opinndyteprojekteja, joihin myés
kansainvdliset opiskelijat voisivat osallistua. Sa-
moin opiskelijayhdistykset voisivat ottaa toimin-
taansa kansainvdlisid opiskelijoita, silld se edistdi-
si heiddn padasyaan tydmarkkinoille. Lisaksi voisi
olla kursseja, jotka edistévat monimuotoisuutta,
osallisuutta ja hyvaksyntdd sekd opiskelijoiden
keskuudessa ettd tiedekunnissa, jotka saattavat
olla tyénantajia nyt tai tulevaisuudessa.

Viime aikoina on kdynnistetty pilottiohjelmia,
joissa kansainvdlisid opiskelijoita tai korkeasti kou-
lutettujo maahanmuuttajia mentoroidaan ja heil-
le tarjotaan harjoittelumahdollisuuksia Suomes-
sa. Ndistd aloitteista on ollut huomattavaa hyétya.
Tallaisiin ohjelmiin liittyy kuitenkin jossain madrin
haasteita, koska osallistujamddrat ovat jadneet
pieniksi ja yhteistyd yritysten kanssa on ollut va-
hdistd. Tdllaisten innovatiivisten ohjelmien jatku-
vuuden varmistamiseksi tarvitaan enemmdn yritys-
ten, kuntien ja muiden tahojen tukea ja yhteisty6td.
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TYOLLISTYMINEN SUOMESSA:

Puolisoiden
tyollistyminen

Melanie Dower

Kun tyéssdkdyva henkilé muuttaa
Suomeen, hdnelld on usein
mukanaan perheenjdsenida

Suomalaisen yhteiskunnan monien esteiden ja
hankaluuksien vuoksi mielekkdan tyépaikan 16y-
tédminen voi viedd puolisolta vuosia. Osa onnek-
kaista tydpaikan |6ytdneistd padtyy lahtemddn
suomalaisyrityksistd, silld he tuntevat itsensd eris-
téytyneiksi. Suomalaiset yritykset voisivat hyo-
dyntdd nditd osaajia ja paitsi palkata heidat,
myos pitdd heidat yrityksessd tekemalléd muuta-
mia pienid toimenpiteitd.

Maahanmuutto on tavallisesti perhepddatos,
ja tydpaikan saaneilla on usein mukanaan puoliso
tai lapsia. Puolisolle tadma tarkoittaa omasta tyods-
td tai urapolusta luopumista kumppanin tukemi-
seksi. Vaikka Suomi houkuttelee perheitd elédmdn-
laadulla, puolisoiden suurin kysymys ennen
maahan saapumista on — mitéd mind teen sielld?

Aluksi puolison aika kuluu Suomen maahan-
muuttopalveluissa asiointiin ja osoitteen rekiste-
réintiin Digi- ja vAestotietovirastossa. Talld het-
kelld se voi kestdd EU-maiden kansalaisilta jopa
kaksi viikkoaq, ja jos perheenjdsenet kdsitelladn

33 SUOMI -

ULKOPUOLISUUDEN MAA?



erikseen, kasittelyaika on noin 15 viikkoa, mika
rajoittaa peruspalvelujen, kuten puhelinliitty-
mien ja padkaupunkiseudun kuntalaisten edul-
lisempien HSL-lippujen saantia. Byrokraattisten
prosessien aiheuttama odotusaika on pitkd niil-
le, jotka haluaisivat jo alkaa osallistua elémddn
uudessa kotimaassaan.

Rekrytoivat yritykset tarjoavat yleensd tyon-
tekijdlle ja tamdn perheelle majoituksen saapu-
misen yhteydessd, mutta pysyvdn asunnon etsin-
td ja sisustaminen jadvat usein puolison harteille.
Suomalaiset vuokranantajat voivat olla halutto-
mia vuokraamaan asuntoa ulkomaalaisille, jo-
ten SATOn tai Lumon kaltaiset vuokra-asunto-
yritykset ovat tavallisesti ainoa vaihtoehto. Kun
vuokrasopimus on allekirjoitettu, huonekalut os-
tettu ja toimitettu ja perhe muuttanut, osoitteen-
muutoksen kdsittely Digi- ja vdestétietovirastossa
voi kestdd jopa 35 pdivad, mikd aiheuttaa ongel-
mia, jos perhe muuttaa esimerkiksi Helsingista
Espooseen ja lasten on ilmoittauduttava kouluun.

EU:n ulkopuolisten maiden kansalaisten on
kaytdva poliisiasemalla anomassa henkildkortti
ja hankittava verkkopankkitunnukset vahvaa tun-
nistautumista varten, jotta he voivat kayttad esi-
merkiksi Kelan sahkaéisid asiointipalveluja. Tama
vie jo itsessddn aikaa, ja Kela-kortin odotusaika
on tallé hetkelld 4-5 kuukautta, mikd aiheuttaa
vaikeuksia perheille, jotka yrittavat padsta julki-
seen terveydenhuoltoon.

Kun puolisolla mydhemmin on aikaa keskit-
tyd omaan urapolkuunsa, hdn joutuu turvautu-
maan palveluihin, jotka eivat tunnu vastaavan
hdnen tarpeitaan. Tydnhakupalveluiden piiriin il-
moittautuminen edellyttdd TE-toimiston verkko-
sivuston selaamista. Sivusto on saatavilla vain
suomeksi ja ruotsiksi — tatd ironiaa juuri maahan
saapuneet tuskin arvostavat, kun he haluavat
|16ytdd mielekdstd tyétd Suomesta.

Useimmille puolisoille tdma tarkoittaa sitd,
ettd padstdkseen Suomen tydmarkkinoille hei-
dan on otettava vastaan oman alansa ulkopuo-
lista tai alemman tason tyoétd. Koska suuri osa
Suomen avoimista tyépaikoista ei ole julkisessa
haussa, uusien tulokkaiden on tyéskenneltéva ko-
vasti rakentaakseen ammatillisia verkostoja tyo-
mahdollisuuksia saadakseen. Ne ulkomaalaiset,
jotka eivat onnistu saamaan tyétd, perustavat

usein oman yrityksen tai toimivat freelancerina
ulkomailla sijaitseville yrityksille.

Hiljattain maahan saapuneiden tyénhaku voi
kilpistyd myos siihen, ettd kansainvalisia tutkinto-
ja ei tunnusteta tai ettd sopiviin tehtdviin vaadi-
taan maisterin tutkinto. Koska opiskelu korkea-
koulussa on monissa maissa kallista ja voi johtaa
elinikdiseen velkaantumiseen, moni jattad opin-
not kesken tydpaikan |6ydyttyd, silla kdytdnnén
oppimista pidetddn usein teoreettisia opintoja
hyodyllisempdnd.

Miten suomalaiset yritykset sitten voisivat
hyoédynt&d tatd jo Suomessa olevaa suurta osaa-
jajoukkoa ja tukea heitd tyollistymisen jalkeen?
Monien suomalaisten yritysten kannattaisi poh-
tia tatd kysymystd, varsinkin kun kansainvélinen
henkiléstd voi parantaa yrityksen mainetta maa-
ilmanlaajuisesti.

Aivan aluksi ulkomailta tyontekijoita rekrytoi-
vien yritysten on otettava puoliso mukaan kes-
kusteluihin siina vaiheessa, kun tyéntekijd on
perheineen vield kotimaassaan. Kun puolison
toiveet ja pyrkimykset Suomeen saapumisen jal-
keen on selvitetty, yritys voi suositella tukipalve-
luita mukana tuleville perheenjdsenille. Seka Hel-
singissd ettd Espoossa on puoliso-ohjelmia, joihin
voi ottaa yhteyttd ennen Suomeen saapumista.

Laittaessaan uusia tydtehtdvid hakuun suo-
malaisten yritysten on hyvd miettid, tarvitaan-
ko tehtdvadn oikeasti suomen kielen taitoista
henkil6d. Vastasaapuneelta maahanmuuttajal-
ta kestdd luonnollisesti vuosia oppia riittdvasti
suomea, jotta hdn pystyy kommunikoimaan tyo-
eldmadssd vaaditulla tasolla. Tieddn erddn puo-
lison, joka opiskeli ahkerasti suomen kieltd ja sai
sen jalkeen tyépaikan, mutta aloittamisen jal-
keen hanelle sanottiin, ettd hdn voi suomen si-
jasta puhua englantia.

Yritysten olisi myds hyvd harkita koulutuksen
tarjoamista tiedostamattomista ennakkoluuloista
sekd monimuotoisuudesta ja osallisuudesta. Liit-
tyykd rekrytointivaiheeseen ndkymattémid estei-
td, joista ei olla edes tietoisia?

Jos tdmad on jo huomioitu yrityksessd, mi-
ten inklusiivisuus toteutuu henkilén aloitettua
tehtdvassa? Onko kokousten ja sisdisen vies-
tinndan kieli suomi? Jos Suomeen juuri saapu-
neet ihmiset tuntevat jaddvdnsa sekd tarkeiden
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keskustelujen ettd jutustelun ulkopuolelle, se voi
eristdd heiddat. Menevatko kaikki tyontekijat lou-
naalle aikaisin, mutta uudelle tyontekijalle ei
muisteta kertoa asiasta? Ei kestd kauan, ennen
kuin tydntekija |ahtee, silla kukaan ei halua tun-
tea jaddvdansd porukan ulkopuolelle.

Hyvd uutinen on, ettd yrityksen ei tarvitse
tehdd kaikkea tyota itse. Tydskentelen suoma-
laisessa peliyhtidssé ja meilléd on Facebookissa
suuri puolisoryhma@, joka koostuu toisiaan tuke-
vista suomalaisista ja ulkomaalaisista. Kun palk-
kaamme uuden tydntekijdn, hénen puolisonsa
kutsutaan Facebook-ryhmddn jo ennen muuttoq,
jotta hdn voi esittaytyd ja halutessaan esittad
mieltddan askarruttavia kysymyksid. Kun muka-
na tuleva puoliso pddsee tutustumaan hdnen ti-
lannettaan ymmartdviin ihmisiin, hdn voi tuntea
kuuluvansa joukkoon jo ennen saapumistaan.

Helsinkiin muuttavien puolisoiden tukemiseksi

on jo hyvid yhteiséryhmid, joihin heiddt voi ohjata.
Luckan Integration jarjestad sadanndllisesti CV-tyo-

pajoja. The Shortcut tarjoaa kursseja uusille tu-
lokkaille, ja International House Helsinki jarjestaa
avoimien ovien padivid, jolloin tietoa on saatavilla
useilla eri kielilld. SIMHE auttaa ihmisid ymmarta-
madan, mitd tydmahdollisuuksia heiddn kansain-
vdlinen tutkintonsa tarjoaa ja millaisia jatko-
opintojavaihtoehtoja on tarjolla. International
Working Women of Finlandilla (IWWOF) on suuri,
yli 6 000 jasenen Facebook-ryhmd, joka tarjoaa
tukea ja tietoa maahanmuuttajille Suomessa. Yri-

tysten kannattaa kertoa maahanmuuttgijille tarjol-

la olevista palveluista ja luoda heille mydnteinen

ilmapiiri jo ennen maahantuloa. Pyérdd ei silti tar-

vitse keksié uudelleen.
Mitd tulee sosiaaliseen integraatioon, kan-

sainvdlisten kollegojen ottaminen mukaan sosiaa-

liseen toimintaan ei vaadi paljon. Ja vaikka joku
olisi mukana kerran, ei se tarkoita sitd, ettd ystd-
vid on oltava ikuisesti. Uudet tulokkaat kokeile-
vat mielelldan suomalaisia ajanvietteitd, kuten
sienestystd, mustikanpoimintaa ja tietysti sauno-

mista. Yrittdkdad miettid asioita, jotka tekevat Suo-

mesta ainutlaatuisen, ja kutsukaa uudet kollegat

ja heiddn perheensd mukaan. Jos mahdollista, tu-
tustuttakaa heidét muihin samankaltaisessa tilan-

teessa oleviin perheisiin, esimerkiksi muihin lapsi-
perheisiin tai samasta maasta tuleviin perheisiin.

Ei ole mikédn salaisuus, ettd Suomi tarvit-
see kansainvdlisia osaagjia. Suomalaisessa yhteis-
kunnassa on kuitenkin jo suuri joukko potentiaali-
sia tyontekijoitd, joita pitdisi hyddyntdd ja joiden
palkkaamiseen ja sitouttamiseen on laadittava
strategioita. Tavoitteena ei aina ole tehdd kaik-
kea ihmisten puolesta, vaan opastaa heitd, jot-
ta he voivat eldttdd itsensd. Ihmisille pitéd luoda
mahdollisuuksia menestyd, mutta on hyvd muis-
taaq, ettd aluksi kaikki voi tuntua hdmmentavalta
ja ettd joskus pienetkin askeleet voivat saada ai-
kaan todellista muutosta.

Useimpien
puolisoiden on
otettava vastaan
alansa ulkopuolista
tal alemman tason
tyota.
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TYOSKENTELY SUOMESSA:

DEl—asioiden

arkeys

Priyanka Banerjee

Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inklusiivisuus

Viime vuosina Suomessa, kuten monissa muissa-
kin maissa, on alettu kiinnittdd enemman huo-
miota yhteiskunnan monimuotoisuuteen, yhden-
vertaisuuteen ja inklusiivisuuteen (Diversity, Equity,
Inclusion, DEI). Myés monissa suomalaisissa yrityk-
sissd on alettu tunnustaa monimuotoisten, yhden-
vertaisten ja inklusiivisten tydpaikkojen tarvetta.
Suomessa on kuitenkin vield paljon tehtavad DEI-
haasteisiin vastaamisessa. Tilastojen mukaan
vahemmistéjen kohtaama syrjinté on Suomes-

sa yleistd. Esimerkiksi oikeusministerion Syrjintd
Suomessa (2017-2019) -raportin mukaan etniseen
alkuperddn ja ihonvdriin perustuvaa syrjintad pi-
detddn Suomessa hyvin yleisend (65 %). Samassa
raportissa mainitaan, ettd 45 prosenttia suoma-
laisista kokee, ettd transsukupuolisten syrjinté on
yleistd, 42 prosenttia pitdd seksuaaliseen suun-
tautumiseen perustuvaa syrjintdd yleisend ja 32
prosenttia pitdd intersukupuolisten syrjintad ylei-
send. Monet tutkimukset ovat myo6s osoittaneet,
ettd maahanmuuttajia, ei-suomenkielisid ja muita
vdhemmist6jd syrjitddn suomalaisilla tydpaikoilla.
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Siksi on @drimmdisen tarkedd ymmartad, miksi
DEI-ty6 on ratkaisevan tdrkedd Suomelle ja suo-
malaisille organisaatioille. Ndiden rakenteellisten
ongelmien ratkaiseminen edellyttad pitkdjanteis-
td ja monipuolista ldhestymistapaa, johon sisdltyy
toimintatapojen muutoksia, koulutusta ja tietoi-
suuden lisddmistd sekd yhteison sitouttamista. Se
edellyttdd myos kaikkien yhteiskunnan jasenten
sitoutumista tyéhoén inklusiivisemman ja yhden-
vertaisemnman tulevaisuuden puolesta. TGdmdan ar-
tikkelin avulla haluan lisata tietoisuutta tasta erit-
tdin tarkedstd aiheesta.

Aloitetaan ensin siitd, mitd DEI tarkoittaa. DEI
koostuu toisiinsa liittyvistd kdasitteistd, jotka ovat
kriittisid yhdenvertaisemman ja oikeudenmukai-
semman yhteiskunnan rakentamisessa.

D tulee sanasta diversity eli monimuotoisuus.
Se viittaa eroavaisuuksiin ja niiden kirjoon tietyssa
ympdristéssd, esimerkiksi organisaatiossa tai tii-
missd. Néma erot voivat olla demografisia, koke-
muksellisia tai kognitiivisia sekd ndkyvia tai ndky-
mattémid. Tyopaikalla monimuotoisuus tarkoittaa
sitd, ettd tydvoima heijastaa yrityksen palveleman
yhteison erilaisia identiteettejd ja kokemuksia.

E tulee sanasta equity eli yhdenvertaisuus. Se
tarkoittaa oikeudenmukaista kohtelua ja yhden-
vertaisia mahdollisuuksia kaikille yksildille heidan
taustastaan riippumatta. Tahdan sisdltyy jarjes-
telmallisiin esteisiin puuttuminen sekd tuen ja re-
surssien tarjoaminen aliedustetuille ryhmille, jotta
ne voivat saavuttaa tdyden potentiaalinsa.

| tulee sanasta inclusion eli inklusiivisuus. Se
tarkoittaa sellaisen ympdristéon rakentamista, jossa
jokainen tuntee itsens& arvokkaaksi ja hyvdksytyk-
si ja jossa hdnen panostaan arvostetaan. Inklusii-
visuus tarkoittaa sellaisten esteiden ja ennakko-
luulojen aktiivista purkamista, jotka estavat tiettyjd
ryhmid tuntemasta, ettd ne ovat tdysin osallisia
tyopaikalla tai yhteiskunnassa. Sen tavoitteena on
rakentaa psykologista turvallisuutta tiimitasolla ja
yhteenkuuluvuuden tunnetta yksilétasolla.

Miksi DEI-tyd on tdrkedd?

DEI-kysymysten ymmartédminen ja priorisoin-
ti on organisaatioille erittdin hyédyllistd monin
tavoin. Esimerkiksi:

1. Parempi taloudellinen tulos: McKinsey &

Companyn vuonna 2020 julkaisemassa
raportissa todettiin, ettd johtoryhmiensd

etnisen ja rodullisen monimuotoisuu-
den osalta ylimpddn kvartiiliin kuuluvien
yritysten kannattavuus oli 36 prosent-
tia todenndkoisemmin keskimdadardistd
parempi kuin alimpaan kvartiiliin kuulu-
vien yritysten. Vastaavasti johtoryhmien-
sd sukupuolten moninaisuuden osalta
ylimpadan kvartiiliin kuuluvien yritysten
kannattavuus oli 25 prosenttia todennd-
kdéisemmin keskimddrdistd parempi kuin
alimpaan kvartiiliin kuuluvien yritysten.

2. Lisédntynyt innovointi: Monimuotoinen ja
inklusiivinen tyévoima voi tehostaa tuot-
tavuutta ja innovointiq, sillé erilaiset na-
kokulmat ja kokemukset voivat synnyttad
uusia ideoita ja ldhestymistapoja. Boston
Consulting Groupin tutkimuksessa todet-
tiin, ettd yrityksillg, joiden johtoryhmat
olivat monimuotoisempia, innovaatioiden
tuotot olivat 19 prosenttia suuremmat
kuin yrityksill@, joiden johtoryhmdat olivat
vdhemmdn monimuotoisia.

3. Osagjien houkutteleminen ja pitédminen:
Sitoutuminen DEI-tyéhén voi auttaa orga-
nisaatioita houkuttelemaan ja pitdmadn
eritaustaisia osagjia. Yksilot haluavat to-
denndkdisemmin tyéskennelld ja pysyd
toissa yrityksissd, jotka jakavat heidan
arvonsa. Glassdoorin vuonna 2020 teke-
madn tutkimuksen mukaan 76 prosenttia
tyénhakijoista uskoo, ettd tydpaikan mo-
nimuotoisuus ja inklusiivisuus on tdrkead
mahdollisia tydnantajia arvioitaessa.

4. Parempi maine ja brandi-imago: DEI-
tydn priorisoiminen voi parantaa yrityk-
sen brandi-imagoa, mikd voi houkutella
asiakkaita ja sijoittajia. Edelmanin vuo-
den 2018 Earned Brand -tutkimuksen mu-
kaan 64 prosenttia kuluttajista ostaa tai
boikotoi tuotemerkki& sen mukaan, mik&
sen kanta yhteiskunnallisiin tai poliittisiin
kysymyksiin on, mukaan lukien DEIl-asiat.

Nama ovat vain muutamia esimerkkejd sii-

td, miten DEI voisi hyddyttéa organisaatioi-
ta liikketoiminnan kannalta. DEI on kuitenkin
paljon muutakin kuin pelkkd osa liiketoimin-
taa. Se on yrityksille moraalinen ja eettinen
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Suomessa organisaatioiden
tamanhetkinen kypsyysaste DEI-
asioissa on hyvin alhainen.

valttdmattdomyys, koska se edistdd ihmisarvon
kunnioittamista, oikeudenmukaisuutta ja yhden-
vertaisuutta sekd yritysvastuuta.

Vaikka tietoisuus DEI-tyén hyddyistd on nou-
sussq, on useita tekijoitd, joiden vuoksi yritykset
saattavat kokea DEI-tydn toteuttamisen vaikeak-
si, mikd voi hidastaa edistymistd. Kuten mika ta-
hansa muu organisaatiomuutos, myos DEI-tyd
kohtaa vastarintaq, sillé se vaatii ihmisid poistu-
maan omalta mukavuusalueeltaan ja ottamaan
aktiivisen roolin inklusiivisuuden rakentamises-
sa. Useimmiten t&dmad vastustus johtuu siitd, ettei
aihetta ymmarretd tai tunneta riittdvasti. Yritys-
johto ja tydntekijat saattavat térmdatd virheiden
tekemisen pelkoon, ja asian monimutkaisuus ja
lagja-alaisuus voivat entisestddn vaikeuttaa yksi-
16N roolin ymmartdmistd kokonaistydssd. Lisak-
si yritykset eivat usein huomioi DEI-ty6td strate-
gisena painopisteend, eivatkd vastuualueet ole
selvid. Tallin DEIl-aloitteet eivat saa tarvittavaa
huomiota ja resursseja, jotta niillé saataisiin ai-
kaan merkittdvad muutosta.

Suomessa organisaatioiden tdmdanhetkinen
kypsyysaste DEl-asioissa on hyvin alhainen. Ta-
mdn on muututtava, jos haluamme siirtyd kohti
yhdenvertaisempaa tyéeldmadd. Taéma tarkoittaa,
ettd tietoisuutta DEI-kysymyksistd on lisattava,
ne on sisdllytettava strategiaan ja DEI-aloitteiden
toteuttamiseen on varattava organisaatiossa re-
sursseja. Tassd prosessissa on olennaista ottaa
vihemmistdtaustaiset asiantuntijat mukaan kes-
kusteluun, strategiatyéhon ja pdatdksentekoon
maa- ja organisaatiotasolla. Nykyisid rakenteel-
lisia esteitéd on mahdotonta poistaaq, ellei pad-
toksentekoon saada liséd monimuotoisuutta
eri tasoilla. Poliittisten puolueiden moraalisena
velvollisuutena on edistdd ja tukea politiikkoja

ja ohjelmia, joilla edistetddn yhdenvertaista ja
oikeudenmukaista yhteiskuntaa.

Talla hetkella DEI-kysymyksid pidetadn tyo-
paikoilla merkittdvand trendind, mutta ne ovat
kuitenkin enemman kuin pelkkda trendi. Yhteiskun-
nan muuttuva vdestérakenne, globaalin maahan-
muuton kasvava kysyntd, markkinoiden nopea
kansainvdlistyminen ja lisddntyvat lakisdateiset
velvoitteet tarkoittavat, ettd DEI-tyén tarve yrityk-
siss@ vain kasvaa. Kuten dskettdinen pandemia
osoitti, inklusiiviset tiimit suoriutuvat paremmin
vaikeina aikoina. On selvad, ettd tulevaisuuden
tydelamdssad selviytyvat ne yritykset, jotka pitavat
DEI-ty6td strategisena painopisteend.
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TYOSKENTELY SUOMESSA:

Urakehitys

Ingrid Viitanen

Tavoitteena tahdet - ulkomaalaisten
tyontekijoiden integroiminen
suomalaisille tyépaikoille

Olen australialainen, ja tydskentelen Espoossa.
Olen ammaitiltani lakimies, ja tulin Suomeen hie-
man yli kymmenen vuotta sitten puolisoni perds-
sd. Vaikka olin tyéskennellyt australialaisissa ja
yhdysvaltalaisissa huipputason lakiasiaintoimis-
toissa Sydneyssd ja Tokiossa, en osannut suomead
tai tuntenut takalaisia lakimarkkinoita. Lukuisten
epdonnistuneiden yritysten jalkeen olin jo padty-
nyt siihen tulokseen, ettd en |oytdisi lakimiehen
toéitd ja joutuisin kouluttautumaan uuteen am-
mattiin ja aloittamaan alusta.

Nykyadn toimin Nokian lakitiimin johtotehtd-
vissa tittelilld Vice President and General Counsel,
Strategy & Technology and Procurement. Olen
tdssé asemassa nyt, koska Nokia oli vuonna 2013
valmis nékemadn erilaisuuteni lisGarvona ja tar-
josi minulle ensimmadisen tyopaikkani Suomes-
sa. Kollegani ovat alusta alkaen saaneet minut
tuntemaan oloni tervetulleeksi ja arvostetuksi, ja
vuosien varrella Nokia on tarjonnut minulle moni-
puolisia, kiinnostavia ja haastavia toitd sekd mie-
lekkaitd etenemismahdollisuuksia.

Nokian matkani kaltaiset mydnteiset koke-
mukset eivat aina ole olleet itsestddnselvyys
ulkomaalaisille Suomessa. Ne ovat kuitenkin
lisdédntymddn pdin. Meiddn tulee tehdd
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kaikkemme t&dmdan mydnteisen kehityksen ylla-
pitdmiseksi ja jatkamiseksi.

Monimuotoisuuden voima

Tutkimukset osoittavat, ettd monimuotoisuus on
arvokas voimavara, erityisesti liike-eldmdssa.
Suomessa ollaan hyvin siitd, ettd yritykseen pitad
houkutella osaajia mahdollisimman lagjasta jou-
kosta. Suomen kansalaisten mdaara on rajallinen.
On epdrealistista odottaq, ettd ndin pienesta
joukosta l6ytyisi runsaasti syvallistd huippuluokan
asiantuntemusta kaikille aloille.

Lisdksi tutkimukset osoittavat, ett& moni-
muotoisuutta taitavasti hydodyntavat yritykset
tuottavat jopa 20 prosenttia enemman inno-
vaatioita kuin kilpailijansa. Se ei ole yllatys. In-
novaatiot, luova ajattelu ja aineeton omaisuus
syntyvat ihmisten mielissd. On tdrkedd, ettd na-
mad ihmiset ovat keskenddn erilaisia ja ettd hei-
td kannustetaan aktiivisesti olemaan erilaisia.
Lisdksi on tarkedd, ettd ndma ihmiset osataan
tuoda yhteen viihtyisddn ympdaristéon, jotta he
voivat tehdd yhteisty6td ja tdydentdd toisiaan
tehokkaana tiiming.

Suomessa Nokia on vuoden 2018 jalkeen pal-
kannut noin 2 400 tyontekijad vakituisiin tyésuh-
teisiin. Noin 40 prosenttia viime aikoina rekrytoi-
duista henkiléistd on ei-suomalaista alkuperdd.
Nokialla on Suomessa 7 000 tyontekijad, joiden
joukossa on yli 80:n eri kansallisuuden edusta-
jia. Palkkaamme monimuotoista tyévoimag, jotta
voimme varmistaa keskeiset asiantuntijataidot ja
optimoida innovointia, jotka molemmat ovat rat-
kaisevia yrityksen menestyksen kannalta.

Monimuotoisten tiimien luominen ei ole yk-
sinkertaista, koska ihmiset tiedostamattaan suo-
sivat kaltaisiaan ihmisid. Lisdksi vuorovaikutus
samankaltaisesta kulttuuri- ja kielitaustasta tule-
vien ihmisten kanssa on yleensd helpompagq, sillé
yhteisid piirteitd on helpompi |6yt&d. Naistd syis-
td monimuotoisen tiimin vaaliminen vaatii erityis-
té valmiutta rekrytoivalta esihenkil6ltd, palka-
tulta henkiléltd, tiimiltd, johon hdnet palkataan,
ja ekosysteemiltd lagjemmin. Lyhyesti sanottuna
monimuotoisten tiimien tehokas hyédyntéminen
edellyttad yritykseltd jarjestelmallistd sitoutumis-
ta sekd valtion ja yhteisén antamaa tukea.

Pohdintoja ja neuvoja

Rekrytoivana esihenkildnd haluan antaa muu-
taman tarkedn neuvon Suomesta téitd etsiville
ulkomaalaisille:
® Ole karsivéllinen. Ald luovuta. Etsi vahva
tukija, joka auttaa sinua matkallasi.
® Kuuntele kritiikkia valikoivasti, jos se aut-
taa sinua kehittymadn, mutta aléd mene-
ta luottamusta itseesi tai yritd olla jotain,
mitd et ole.
® Muista, ettd erilainen tausta ei automaat-
tisesti tuo sinulle etulyéntiasemaa. Sinun
tehtdvdsi on osoittaq, ettd eroavaisuu-
tesi ovat erottavia tekijoitd. Itsetietoises-
ta 'minulla on oikeus' -asenteesta ei ole
apua, sen sijaan optimismi, innostus ja
yhteistyo vievat pitkdlle.
®  Ymmarrd, ettd kaikissa yrityksissa on tiet-
tyja tehtdvid, jotka edellyttavat taitoja,
joita sinulla ei ole. Et sovi jokaiseen tehta-
vadn - kukaan ei sovi.
® Tiedostaq, ettd yritykset ovat monimuo-
toisuusmatkallaan eri vaiheissa. Ole val-
mis olemaan edelldkdvijé, mutta hyvak-
sy myos se, ettd kaikki yritykset eivat ole
valmiita aloittamaan matkaa. Kyseessd
on kahden kauppa. Etsi paikka, jossa ar-
vosi tunnustetaan ja jossa sitd vaalitaan.
® Ole kiitollinen, kun onnistut, ja laita hyva
kiertdmddn aina kun voit.

Pari vinkkia paattdgjille ja mahdollisille tydnantaijille:

® Toimi tukijona ja mentorina ulkomaalai-
sille tyontekijoille, jotka yrittavat menes-
tyd Suomen tyémarkkinoilla.

® Ole tietoinen tiedostamattomista ennak-
koluuloistasi. Mieti, miten erilaiset taidot
ja erot voisivat olla tiimisi voimavara.

® Tue lagjempaa monimuotoista kulttuuria
aktiivisesti. Muista, ettd mitd enemman
ulkomaalaisia erityisesti vaikutusvaltai-
siin tehtdviin otetaan, sitd normaalimpaa
monimuotoisuudesta tulee tyévoiman
keskuudessa ja yhteiskunnassa yleisesti.

® Anna rakentavaa palautetta hakijoille,
jotka eivat tulleet valituiksi, jotta he on-
nistuisivat seuraavalla kerralla.
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® Arvosta ulkomaalaisten ndkemad ylimaa-
rdistd vaivaa ja tee voitavasi helpottaak-
sesi heiddn eldmd&dnsd. Muista, ettd he
ovat luomassa eldmdd uudessa maas-
sa ja uusissa olosuhteissa. Kieli on uusi, il-
masto on agjoittain haastava jopa suo-
malaisille, lasten koulujdrjestelmd on uusi
(jo se eroaa valtavasti useimpien muiden
maiden jarjestelmistd) ja korkeista elinkus-
tannuksista voi olla vaikea selviytyd. Suo-
malaisessa kulttuurissa pysytadn pitkalti
omissa oloissq, joten ennen kuin ihminen
saa aitoja ystdvid, hdn saattaa karsid yk-
sindisyydestd ja ulkopuolisuuden tuntees-
ta. Koko ihmistd ja hdnen perhettéan tu-
kevista ohjelmista voi olla suuri apu.

® Ota huomioon, ettd t&hdan tarvitaan ko-
ko kyld. Tyévoiman monimuotoisuuden
lisdédminen on kaupallinen valttdmatts-
myys kaikille yrityksille — ja kaikille maille
— jotka haluavat saada riveihinsa parhai-
ta huippuosadijia, edistdd innovointia ja
olla kilpailukykyisiéd maailmanmarkkinoil-
la. Liike-eldmdn toimijoiden tulee kan-
taa vastuunsa vahvojen tukiohjelmien,
puitteiden, kannustimien ja myoénteisten
kulttuurillisten viestien luomisesta, mut-
ta ennen pitkdd yrityksen rajat padatty-
vat, jolloin alkaa laajempi yhteiskunta.
Tarvitaan koko kansallisen ekosysteemin
ja erityisesti paikallisten ja kansallisten
padttdjien yhteistoimintaa.

Jokainen ihminen ansaitsee mahdollisuuden lois-
taa kirkkaimmassa valossaan. Meiddn pitdisi aut-
taa ja rohkaista ympdarilldmme olevia ihmisid 16y-
tdmaan ja toteuttamaan ainutlaatuisia kykyjadn

aing, kun se on mahdollista. Sen jalkeen meiddn
pitdisi koota yhteen ihmisid, joiden yksilollinen va-
lo tdydentdd ja voimistaa muiden valoa. Kun yh-
distdmme loistavat tahdet kirkkaaksi tahtisiker-
mdksi, kohotamme tiimejd ja tuloksia ja autamme
ihmisid olemaan onnellisempia ja tyytyvdisempid.
Johtajana koen henkilékohtaisesti palkitsevana ja
innostavana sen, ettd voin tukea ihmisia - erityi-
sesti ulkomaalaisia kollegoita — [6ytdm&an omat
vahvuutensa ja supervoimansa tyépaikalla.

Kun monimuotoiset tydnhakijat pddsevat
loistamaan, syntyy arvokkaita tuloksia kaikille.
Koska minulle annettiin tilaisuus, olen yli kym-
menen vuoden ajan auttanut aktiivisesti Noki-
aa menestymadn. Vield tarkedmpdd on se, ettd
minun ja muiden ulkomaalaisten tyéntekijéiden
panos — veronmaksajing, kuluttajina, suomalais-
ten lasten vanhempina ja kaiken sen puolesta-
puhujina, mitd Suomella on tarjottavanaan
— ulottuu paljon pidemmadlle kuin valittédmiin
tydpaikkoihimme.

Ulkomaalaisiin osagjiin investoiminen on
myoénteinen kierre, jolla on useita hyodtyjd. Suomi
on hyvéssd vauhdissa, ja sen pitdisi jatkaa tdh-
tien tavoittelua.

Tyovoiman monimuotoisuuden
lisaéaminen on kaupallinen
valttamattomyys kaikille yrityksille.
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TYOSKENTELY SUOMESSA:

Suomalaiset
ammattilitot
kansalnvalisesta
nakokulmasta

Patricia Virsinger

Ammattiliitoilla on tdrked rooli suomalaisessa
tyéelédmdssa. Erityisen merkittéva niiden vaikutus
on maahanmuuttdjille, jotka ovat uusia Suomen
tydmarkkinoilla. Ammattiliitot edustavat tyén-
tekijoiden etuja tydnantajien kanssa kaytdvissd
neuvotteluissa. Niiden tavoitteena on varmistaa,
ettd tyontekijoiden oikeuksia ja etua suojellaan
tydpaikoilla. Ammattiliitoilla on Suomessa pitka
historig, ja ne ovat olennainen osa maan yhteis-
kuntarakennetta. Ammaittiliittojen jasenmadrd
Suomessa onkin yksi maailman suurimmista.
Monet kansainvdliset tyontekijat ja opiske-
lijat eivat kuitenkaan ole tietoisia ammattiliit-
tojen roolista ja niiden tarjoamista eduista. Yksi
syy tahdn voi olla se, ettd heiddn kotimaassaan
ei toimi ammaittiliittoja tai ettd niilld on vain va-
hén vaikutusvaltaa tai jopa kielteinen merkitys.
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Siksi he eivat yksinkertaisesti ymmarrd, miten tér-
kedd ammiattiliittoon liittyminen taallé Suomes-
sa on. Ammaittiliitoilla on tdrked rooli sen var-
mistamisessa, ettd maahanmuuttajia kohdellaan
oikeudenmukaisesti Suomen tyémarkkinoilla.
Ammaittiliitot valvovat tyontekijoiden oikeuksia,
tarjoavat tukea ja koulutusta sekd muokkaavat
suomalaista yhteiskuntaa kokonaisuutena. Ndin
ne voivat auttaa luomaan osallistavampaa ja
yhdenvertaisempaa tydympdristdd kaikille tyén-
tekijodille heiddn taustastaan riippumatta.
Tutustuin suomalaisiin ammattiliittoihin ensim-
mdisen kerran aloittaessani kansainvdlisen liike-
toiminnan kandidaattiopinnot ammattikorkea-
koulussa. Useimpiin suomalaisiin liittoihin voi
liittya opiskelijajaseneksi, ja tdllainen jasenyys on
yhtd lailla avoin kansainvdlisille opiskelijoille. Yli-
opistoissa ja ammattikorkeakouluissa opiskeleville
opiskelijoille on myds usein omat liittonsa.
Ammattiliittoni oli alusta alkaen hyvin ak-
tiivinen, ja sillad oli sdanndllisesti esittelypistei-
td uusien opiskelijojdsenien houkuttelemiseksi.
Ammattiliiton edustajat pitivat meille kansain-
vdlisille opiskelijoille jopa englanninkielisen
luennon varmistaakseen, ettd ymmdrsimme am-
mattiliittojen merkityksen Suomessa ja jasenyy-
den tuomat edut.

Ammattiliittoni oli
alusta alkaen hyvin
aktiivinen, ja silla
oli saannollisesti
esittelypisteita
opiskeljjoille.
Liityttydni liittoon halusin tietdd ja tehdd

enemmdn, ja pddsin mukaan paikallisen opis-
kelijayhdistyksen hallitukseen. Osallistuin mo-
niin tapahtumiin ja niiden jarjestdmiseen ja sain

my®os ystdvid. Noina vuosina minusta tuli vah-
va ammaittiliiton jasenyyden puolestapuhuja

kansainvdlisten opiskelijotovereideni keskuudes-
sa. Seuraavassa on joitakin tarkeimpid syitd liit-
tyd ammattiliittoon:
® Edustus tyépaikalla: liittymdlld ammatti-
littoon kansainvdliset opiskelijat saavat
itselleen edustajan tyénantajan kanssa
kaytdviin keskusteluihin. Se voi olla eri-
tyisen tarkedd esimerkiksi palkkaukseen,
tydoloihin ja tydsuhteen jatkuvuuteen liit-
tyvissa asioissa.
® OQOikeusapu: ammattiliitot voivat tarjota ja-
senilleen oikeudellista tukea ja neuvontaa
esimerkiksi tydsopimuksissa, tydpaikka-
kiistoissa ja muissa oikeusasioissa.
® Tiedon ja resurssien saatavuus: ammatti-
liitot voivat tarjota jasenilleen tietoa ja re-
sursseja tydntekijdn oikeuksista, tydturval-
lisuudesta ja muista asioista, jotka voivat
olla tarkeitd kansainvalisille opiskelijoille,
joille Suomen tydmarkkinat ovat uudet.
® Verkostoitumismahdollisuudet: ammat-
tiliitot jarjestavat usein tapahtumia ja
kokouksia, joissa jasenet voivat tutustua
muihin oman alansa tydntekijéihin. Niis-
sa kansainvdliset opiskelijat voivat luo-
da ammatillisia verkostoja ja oppia lisad
Suomen tydmarkkinoista.
® Koulutus: Jotkin liitot tarjoavat jasenil-
leen koulutusohjelmia, jotka voivat auttaa
kansainvalisid opiskelijoita kehittdmdaan
uusia taitoja ja parantamaan tyénsaanti-
mahdollisuuksiaan.

Kun aloitin maisterin tutkinnon suorittamisen,
vaihdoin liittoa opiskelualani perusteella siir-
tyessdni opiskelemaan yliopistoon. Myds tama
liitto (Suomen Ekonomit) oli aktiivinen ensim-
mdisestd pdivdastd lahtien ja tarjosi meille kan-
sainvdlisille opiskelijoille perehdytysluentoja ja
tietoa jasenyydestd.

Liitot, joista minulla on kokemusta, vaikut-
tavat kuitenkin olevan poikkeus. Valitettavasti
kaikki ammattiliitot eivat kiinnitd ndin paljon
huomiota oman alansa kansainvdlisiin tyén-
tekijoihin. Joillakin niistd ei ole edes englannik-
si kddnnettyd kattavaa verkkosivustoaq, eivat-
kd ne tarjoa kansainvdlisille jasenilleen mitadn
palveluja tai tietoja englanniksi. Kielimuuri voi
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Kielimuuri voi vaikeuttaa
kansainvalisten jdasenten liittymista
ammattiliittoihin.

vaikeuttaa erityisesti kansainvdlisten jasenten
liittymistéd ammattiliittoihin.

Vaikka maahanmuuttajien saaminen mukaan
ammattiliittoihin on haastavaa, liittojen rooli on
edelleen ratkaisevan tdrked osallisuutta lisGa-

van ja yhdenvertaisemman suomalaisen yhteis-

kunnan luomisessa. Seuraavassa on suosituksia
kaikille suomalaisille ammattiliitoille siitd, mit& ne
voisivat tehdd tarjotakseen parempaa apua ja

palveluja kansainvdlisille tulijoille:

Maahanmuuttajien syrjimdattomyys ja ink-
lusiivisuus on otettava olennaiseksi osaksi
ammaittiliiton strategiaa.
Maahanmuuttajia on autettava luomaan
ammaitillisia verkostoja mentorointi-
ohjelmien avulla, erityisesti tekemdalla yh-
teistydtd maahanmuuttajien parissa toi-
mivien kansalaisjdrjestdjen kanssa.
Mentoreille on taattava asianmukainen
koulutus, jotta viestit maahanmuuttaji-
en soveltumattomuudesta tyéeldmadan
vahenevat.

Liittojen verkkosivustot olisi kddnndtettd-
va kokonaan englanniksi, ja englannin-
kielisié tapahtumia ja tydpajoja olisi jar-
jestettdvd enemman ja monipuolisemmin.
Maahanmuuttaijille on tarjottava oikeus-
neuvontaa oleskelulupia ja erityisesti tys-
lupia koskevissa asioissa. Liittojen tulee
tehdd yhteisty6td kdanndstoimistojen
kanssa edullisempien kddnndspalvelu-

ja tarjoamisesta lupahakemusprosessissa
tarvittavien asiakirjojen kdéntdmiseen.
Maahanmuuttajien kanssa tydskentele-
vien kansalaisjarjestdjen ja hallintoelin-
ten kanssa on tehtévd yhteistyétd maa-
hanmuuttajien valistamiseksi heiddn

tydoikeuksistaan ja ammaittiliittojen mer-
kityksest& Suomessa.
Maahanmuuttgjille on tarjottava tuettu-
ja suomen kielen kursseja erityisesti am-
mattisanastoon liittyen.
Maahanmuuttajille on tarjottava palkal-
lisia harjoitteluohjelmia ja opinndytetyo-
paikkoja yhteistydssd yritysten kanssa.
Tatd ohjelmaa on laajennettava ja kehi-
tettava palkallisten tydpaikkojen tarjoa-
miseksi, ja ohjelma on ulotettava myoés
EU:n kansalaisille.

On perustettava tukipuhelin syrjintad
kokeneille, jotta ihmiset voivat saada
neuvoja tai ilmoittaa huolenaiheistaan.
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TYOSKENTELY SUOMESSA:

Tarvitaan huippu-

rekryto

Jla ja

huipputyoyhteiso

Fadumo Ali

Olen ratkaisukeskeinen ihminen ja nden ongel-
missa adina mahdollisuuksia. Suomella ja suoma-
laisilla tyopaikoilla on tilaisuus kehittdd norme-
jaan ja kasvaa entistd kilpailukykyisemmdaksi. Kun
kansainvalisia huipputekijoitd saadaan Suomeen
téihin, he ovat avainasemassa tdssd muutoksessa.

Tarkastelen asioita usein siitd ndkdkulmasta,
miten niitd voisi parantaa. Normeista tulee joskus
ongelmia. Ajat muuttuvat ja siksi normienkin pitaa
muuttua. Suomen tyéikdinen véestd on vanhen-
tumassa, joten maahan tarvitaan tulevaisuudessa
enemmdn tyoperdistd maahanmuuttoa. Suomen
pitd&d muuttaa tydeldman normeja, jotta tdnne
halutaan tulla ja jaadd. Tama on kaikkien etu.

Jos haluamme huippuosadgjia on tyoeldmds-
sd@ ndhddkseni kolme osa-aluetta, joihin pitad
panostaa. Tydyhteisén pitdd olla muutoshalui-
nen, rekrytointiprosessin pitad olla tydnhakijalle
hyvad ja tydpaikan on oltava viihtyisd, jotta sielld
halutaan pysyd. Naitd teemoja kdyn seuraavaksi
lagjemmin lapi.

- ULKOPUOLISUUDEN MAA?



Tyoyhteiso

Perinteisesti tydyhteison jasenet ovat olleet
samankaltaisia. Aiemmin Suomen vdestérakenne
ja tyokulttuuri oli homogeeninen. Nyky&an Suo-
messa on kuitenkin paljon eritaustaisia ihmisid,
joita ei oteta mukaan tyoyhteisdihin erilaisuuten-
sa vuoksi. Tdmda on omiaan luomaan pelkoa ja
kielteisid tunteita.

Tyopaikoilla pitdisi ymmartad, ettd tama
vanha tapa ei toimi. Suomen tyéntekijdvaje on
kasvava ongelma, joka tarvitsee nopeaa reagoin-
tia. T&hdn tarvitsemme resilienssid, eli psyykkis-
ta selviytymiskykyd, joustavuutta ja uudelleen-
orientoitumista. Jokainen tydyhteison jédsen pitdd
ottaa mukaan tdhdn muutokseen ja johdon pitdd
aktiivisesti tehdd tyotd sen eteen. Jokaista yksi-
164 tarvitaan. Muutoksen etuja ovat esimerkiksi
tydn kuormittavuuden véheneminen, organisaa-
tioiden kasvu ja kilpailukykyisyys. Tama ndakyisi
my&s Suomen talouden kasvussa.

Jokaisen organisaation tulisi tavoitella sitg,
ettd osaajat haluavat hakea heille téihin. Jo-
kaisen tydyhteisén jasenen pitdisi edistdd tata
tavoitetta.

Rekrytointiprosessi
Monet rekrytointiprosessit Suomessa ovat haas-

tavia eritaustaisille hakijoille. Kysyin saksalaisel-
ta huippuosaajaltamme, minkalainen kokemus

Suomalaiset
rekrytoijat
ovat etaisid ja
kaavamaisia eivatka
ole kiinnostuneita
hakijasta ihmisena.

hd&nelld on suomalaisesta rekrytoinnista. Han vas-
tasi, ettd suomalaiset ovat etdisid ja kaavamaisia
eivatkd he ole kiinnostuneita hakijasta ihmisenad.
Tama voi tuntua ikavaltd etenkin henkiléstd, joka
tulee toisenlaisesta kulttuuritaustasta.

Hakijaldhtoisyys rekrytoinnissa on sitd, et-
ta hakija kokee olevansa hakuprosessin aikana
erityinen haettavana olevaan tehtavaan. Tal-
[6in rekrytoija on kiinnostunut hakijasta ja ker-
too tyopaikasta avoimesti. Kiinnostuksen voi
ndyttdd small talkina ja haastattelussa voi ky-
syd esimerkiksi kulttuuritaustasta. Monissa mais-
sa small talk on normaalia ja sen etu on, ettd
rekrytoija oppii liséd hakijasta ja tyonhakija ko-
kee tulleensa ndhdyksi. Rekrytoijan tulisi olla
myds ulospdinsuuntautunut.

Viihtyvyyden ylldpito - osaaja pysyy
ja on tyytyvdinen

Kun osaajaa osallistetaan, arvostetaan ja vdlite-
téan, hdn haluaa pysyad tydyhteiséssddn ja Suo-
messa. On erityisen tdrkedd, ettd jokainen tyo-
yhteison jasen tekee parhaansa tydviihtyvyyden
eteen olemalla hyvd ja huomaavainen kollega.
Ndin lisadtadn yhteenkuuluvuuden tunnetta. Vie-
raassa maassa oleminen ei ole helppoq, joten
tyépaikan kannattaa panostaa kokonaisvaltai-
sesti hyvaan tydkulttuuriin.

Huippuosadja pitdd ndhdd rikkautena, joka
muuttaa tydyhteisén dynamiikkaa tuomalla eri-
laisia ndkékulmia maailmalta. Jos osaaja saa-
daan viihtymddan tyéssddn, téstéd on monenlais-
ta hyotyad tydyhteisélle. On syyta keskittyd siihen
hyvddn, jota osaaja tuo yhteiséon ja siihen, miten
jokainen yksilé muuttuu tydntekijanad.

Hoiwan menestyksen salaisuus

Me Hoiwassa etsimme aktiivisesti eritaustaisia ih-
misid téihin. Erilaiset piirteet ndhd@dn vahvuutena
ja tdmad ndkyy tydpaikan houkuttelevuudessa. Eri-
taustaiset tyontekijat ovat myds syy Hoiwan nope-
aan kasvuun. He ovat joustavia, kestdvdt painetta
hyvin eivatkd pelké& muutosta. TAmMa johtuu siitd,
ettd he ovat jo valmiiksi vieraassa maassa, jossa
heitd usein vieroksutaan. Hoiwa on antanut monil-
le mahdollisuuksia, joita he eivét usein saa.
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TYOSKENTELY SUOMESSA:

Hyvat, pahat ja

rumat

suomalaisessa
tyOelamassa

Abdirisak Ahmed

Hyvat, pahat ja rumat suomalaisessa tydeldmas-
sd - tdma on aihe, joka puhuttaa monia. Suoma-
laisen tydeldmadn polarisaatio on noussut keskus-
teluihin erityisesti viime vuosinag, kun tydeldman
murros on ollut vahvasti lasnd. Ihmiset ndkevat
tyéeldman eri tavoin riippuen idstd, sukupuoles-
ta, etnisestd taustasta, ammatista, maantieteelli-
sestd sijainnista ja kokemuksista tydeldmastd.

On tarkedd huomata, ettd jokaisella yksilol-
& on oma ndkemys tydeldmdstd, joten oman ko-
kemuksen yleistdminen muihin ihmisiin voi olla
vaarallista. Esimerkiksi ensimmaistd kesatyétadn
hakeva nuori, kymmenen vuotta tyéeldmdsta
lastenhoidollisista syistd poissa ollut vanhempi ja
ulkomaalainen tutkinto-opiskelija ndkevat tyo-
eldman eri tavalla.
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Toivotaan, etta talla vuosikymmenella
suomalainen tyoelama muuttuu
vetovoimatekijaksi.

Tybéeldmdan murros on tuonut mukanaan
myds uudenlaisia tyénteon tapoja, kuten alusta-
talouden. Tydeldman "uberisaatio” ja median
"instagramisaatio” ovat synnytténeet uusia "yrit-
tajia". Kuitenkin menestyvien Wolt-kuskien rin-
nalla on my®és niitd, jotka eivét menesty yritta-
jind uudenlaisessa alustataloudessa, ja kaikki
sosiaalisen median menestyjat eivat ole kuin
pienid mediataloja. Myés OnlyFansin kohdalla
on huomioitava, ettd se ei ole pelkk&d voimaan-
tumista ja rikastumista, vaan siihen liittyy myos
hankalia puolia.

Uusi tapa tehdd tyota vaatii myos yhteis-
kunnan muuttumista. Emme endd ole vain tois-
sd tai tyéttémind, vaan voimme olla téissd use-
ammassa tyopaikassa tai valilla yrittdjind. Tama
herattad kysymyksen, miten sosiaaliset tukiver-
kot soveltuvat tdhdan uuteen maailmaan. Voiko
opiskella, vaikka olisi tyéttémand? Entd miten
yhdistdd vanhempainvapaa ja pienimuotoinen
yritystoiminta?

Omat kokemukseni tydeldmdsta ovat olleet
moninaiset. Ensimmdisessd tydpaikassani jaoin
ilmaislehtié koulukaverini kanssa. Tuo ty6 padt-
tyi yrityksen fuusioon ja irtisanomiseen yhteis-
toimintamenettelyn kautta. Seuraavina vuosi-
na tydpaikan 16ytédminen oli hankalaa. Lahetin
vuosittain kymmenittdin hakemuksia ja kévin
kiertdmdssa Iadhiseudun kaupat sekd pienet ja
keskisuuret yritykset. Kun ystdvani olivat kesd-
toissd ja itse en, oli hdped ensisijainen tunne.
Opiskeluaikoina tein tavanomaisia opiskelijan
toitd, kuten siivousta ja vartiointia. Lopulta pdda-
dyin laakariksi joa oman alani téihin, missd tyén

mielekkyys ja mahdollisuus auttaa muita ihmisid

ovat tehneet tyéeldmdstani hyvdn.
Suomalainen tyéeldma voi ndyttdytyd esim.
thaimaalaiselle marjanpoimijalle raadollisena

ulkomaalaisen tyévoiman hyvdksikdytéon mahdol-
listavana Laissez-faire-taloutena. Ulkomaiselle
asiantuntijalle ensimmainen kokemus voi taas ol-
la maahanmuuttoviraston hidas ja hankala byro-
kratia. Vaikka Suomi on erds tasa-arvoisimmista
maista, niin varsinkin LGBT- ja etniset vihemmis-
tot kokevat suoranaista hdirintdd ja kiusaamista.
Vanhemmuuden kustannukset eivat jakaudu vie-
|akadn tasa-arvoisesti tydnantajien kesken ja td-
mad aiheuttaa naisille lisdd esteitd tydeldmadan.

Tyéeldman polarisaatio ja epdoikeuden-
mukaisuus eivdt ole valttamattdomia tai hyvak-
syttdvid. Yhteiskuntamme on vastuussa tyén-
tekijoiden hyvinvoinnista ja oikeuksista. Meidan
on tehtdva kaikkemme, jotta jokaisella on tasa-
vertainen mahdollisuus menestyd tydeldmdssa.
Tama edellyttdd avointa keskustelua, yhteistyo6ta
ja tietoisuutta siitd, ettd erilaiset ndkemykset ja
kokemukset ovat rikkautta. Ne voivat auttaa mei-
té rakentamaan paremman tyéeldman kaikille
suomalaisille eikd vain niille, joilla on viestintd-
toimistojen resurssit kdytettdvisséan. Voimme va-
lita, haluummeko sulkea suomalaisen tydeldman
ulkomaalaistaustaisilta tyoikdisiltd ja opiskelijoil-
ta vai haluamme kilpailla parhaista tyontekijois-
té myods kansainvdlisilla areenoilla. Suomalaisen
yhteiskunnan peruspilarit — turvallisuus, puhdas
luonto, toimiva yhteiskunta kouluineen ja pdiva-
koteineen sekd neljd vuodenaikaa - ovat jo itses-
sddn vetovoimatekijd. Toivotaan, ettd talld vuosi-
kymmenelld suomalainen tyéeldmd& muodostuu
vetovoimatekijdksi.
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Mita pitaisi
chda?

Ted Apter Tapio Heiskari Mikko Sareld
elinkeinopolitiikan osaamispolitiikan innovaatio- ja
erityisasiantuntija, asiantuntija, elinkeinopolitiikan
Suomen Ekonomit TEK asiantuntija,

TEK

Nyt on aika kaaria
hihat ja tarttua
toimeen kaikilla yhteis-
kunnan eri osa-aluelilla.

)2




Jokainen mukaan
suomalaiseen
kulttuuriin ja
vhteiskuntaan

Ehkd kaikkein tdrkeintd maahanmuuttajan kan-
nalta on integroituminen suomalaiseen yhteis-
kuntaan. Taysipainoinen eldmd on muutakin
kuin tydssakdyntid ja nukkumista. On tdrkedd,
ettd maahanmuuttajat tutustuvat eri taustaisiin
ihmisiin, pystyvat osallistumaan harrastuksiin
ja saavat suomalaisia ystavid. Ihmiset voidaan
esimerkiksi epdonnistuneen asuntopolitiikan
keinoin jaotella blokkeihin, joiden keskindinen

Suomen
kasvuhakuinen
tulevaisuus on

mahdollinen, mutta
sen edistaminen on
kaikkien vastuulla.

luottamus on heikkoa. Témé voi johtaa yhteis-
kunnallisiin ongelmiin. Maahanmuuttoa tulee
selvasti lisatd, mutta samalla on opittava mui-
den maiden virheistd integraatiossa.

Jos ja kun koulutus- ja tydperdistd maahan-
muuttoa lisat&an merkittévasti, tadalla jo asuvien
on ymmadrrettdvd osaltaan roolinsa sekd vas-
tuunsa tulijoiden mukaan kutsumisessa osaksi
suomalaista yhteiskuntaa, eri yhteis6jd seka
ystavdpiirejd. Lisdéksi rasismia on kitkettéva pois
rohkeasti. Suomessa on tehtdva valinta sen valil-
18, haluammeko olla avoin, kansainvalinen ja kas-
vava talous — vaiko ndivettyva takapajula. Ensin
mainitussa ei ole sijaa ulkomaalaisten houkutte-
lua ja pitoa merkittavdasti vaikeuttavalle raken-
teelliselle rasismille.

Tybpaikoilla on kehitettdva koko tydyhteisén
valmiuksia toimia monimuotoisemmassa tyé-
ympdristdssd. Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin tyépaikoilla on koulutettava tyén-
tekijoitd ja esihenkilditd diversiteetti-, yhden-
vertaisuus- ja inkluusioasioissa. Kitkemalld pois
esimerkiksi tiedostamattomia ennakkoluulo-
ja mahdollistetaan monimuotoisen tydyhteisén
hyodyistd nauttiminen. Suomen kasvuhakuinen
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tulevaisuus on mahdollinen, mutta sen
edistdminen on kaikkien vastuulla. Jotta se voi
toteutuaq, tulee myds suomalaisten kielitaitoa ja
kulttuurista tietdmystd lisata.

Palveluiden saatavuus on elinehto yhteis-
kuntaan mukaan padsemiselle. Vahintddan Suo-
men kasvukeskuksissa tulee jatkossa tarjota julki-
sen sektorin palvelut myds englanniksi. Keskeisiin
palveluihin lukeutuvat varhaiskasvatus ja perus-
opetus sekd tyollisyyspalvelut. Kaikille kouluas-
teille on lisattava merkittavasti englannin-, suo-
men- ja ruotsinkielisid paikkoja. Mahdollisuuksia
ammiatillisen tutkinnon suorittamiseen englan-
niksi, nayttotutkintona tai muuten, tulee lisata.
Myés ylioppilastutkinto tulee voida suorittaa
englanniksi. Kaikki tdma helpottaa huomattavas-
ti englantia jollain tasolla taitavien ja ennen kaik-
kea heiddn perheidensd pddsyd nopeasti osaksi
suomalaista yhteiskuntaa ja tyéeldmaad.

Toinen keskeinen kipukohta on pankkipal-
velut. Varsinkin opiskelemaan tulevia kohtaa
melkoinen savotta. Eldmdn palikat pitdisi saa-
da kokoon, mutta pankkitilin perustamisessa ja
sdhkoisessd tunnistautumisessa kestdd kauan.
Lyhyen opiskeluajan alku on paineita tdynnd ja
perusasioiden sujuminen on olennaisen tdarkedd.
Ongelman vakavuudesta kertoo se, ettd tama
epdkohta koetaan osapuilleen yhté suureksi ko-
toutumisen esteeksi kuin ystévien saaminen.

Kolmas korjattava asia on asuntotarjonnan
saatavuus. Suomeen muuttaneet tyéntekijat kes-
kittyvat kaupunkikeskuksiin, joiden kaavoituk-
sessa sekd asuntotuotannossa ei ole riittavasti
ennakoitu merkittdvad tulijoiden kasvua. Saman-
aikaisesti kun Suomen kaupungistuminen etenee,
etenkin suuriin kaupunkeihin tulee suurehkoa net-
tomaahanmuuttoa ulkomailta. Valtion on kdy-
tava kaupunkikeskusten kanssa nykyistd MAL-
neuvottelua huomattavasti kunnianhimoisemmat
keskustelut siitd, miten kaupungeille luodaan riit-
tavat kannustimet ja velvoitteet vastata asunto-
tuotannon riittémattéomiin tavoitteisiin.

Rakennettavien asuntojen madré muodos-
taa oman pullonkaulansa ripedmmalle talous-
kasvulle. Toisaalta riittéva asuntotuotanto voi
jopa muodostua Suomen kaupunkikeskusten
kilpailuvaltiksi. Monissa ulkomaisissa vetovoi-
maisissa kaupungeissa asumiskustannukset ovat

Tyoelaman
muutoksen ei

pitaisi tulla
yllatyksena
ammattiliitoille

Suomen tyéeldmdssa on jo nyt merkit-
tavid maarid maahanmuuttajataustaisia
ihmisig, joille liitot tarjoavat liian vahan
palveluita. Maahanmuuton yha lisédanty-
essd ammattiliitoilla on merkittéva peiliin
katsomisen paikka. Saatamme yllatta-
vankin pian olla tilanteessa, jossa liittojen
laiminlyémat kansainvdlistaustaiset tyon-
tekijat alkavat jarjestaytya itse. Saman-
aikaisesti on kasvava riski kaksien tyo-
markkinoiden synnylle, mikdli liitot eivat
ryhdistdydy ja pyri muodostumaan myos
ulkomaalaisten palkansaajien yhteisoksi.

Joillain liitoilla ja keskusjarjestailla on
jo tarjolla palveluja englanniksi, esimerkik-
si neuvontaa. Liittojen tulisi kuitenkin laa-
jentaa englanninkielinen palvelutarjontan-
sa samalle tasolle kuin kotimaisilla kielill.
Tassd tormatddn usein muna-kana-ongel-
maan: ei kannata tarjota sellaisia palvelu-
ja, joille ei ole riittavasti kysyntad.

Jasenid ei kuitenkaan tule, jos heille
ei ole tarjolla palveluja tai niitd ei markki-
noida. Suomalaiseen tydeldmadn tulevat
tarvitsevat uraohjausta, lakineuvontaa,
edunvalvontaa ja verkostoitumistu-
kea - ihan samoja palveluita kuin kaikki
muutkin. Moni palvelu on erittdin keskei-
nen Suomeen muuttavalle, joka ei tunne
tyéeldman lainsadadantod, kulttuuria ja
pelisddntsjd. Maahanmuuttajissa piilee
melkoinen jasenpotentiaali, jonka hyo-
dyntamattda jattdminen olisi hdlmoyttd.
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Suomeen muuttaa usein koko perhe.
Jos ja kun puolisoilla on vaikeuksia
tyollistya, se vahentaa kiinnostusta

muuttaa Suomeen.

karanneet kohtuuttomiksi. Riittdvd asuntotuotan-
to hillitsisi asumiskustannusten kasvua.

Suomeen muuttaa usein koko perhe eikd tata
pidd unohtaa. Jos ja kun puolisoilla on vaikeuk-
sia tyéllistyd, se véhentdd kiinnostusta muuttaa
Suomeen. Nykyddn jo ulkosuomalaisilla paluu-
muuttajilla on ongelmia tyollistymisen kanssa.
Kansainvdlisten osaajien Suomi -raportin mukaan
kaksi kolmasosaa maahan muuttaneiden puo-
lisoista kokee kotiutumisensa kdrsineen, koska
tyollistyminen on vaikeaa. Puolisoiden tydllistymi-
nen on julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteinen ongelma, joka vaatii tehokasta yhteis-
tyotd. Suurimmat kaupungit alkavat nyt havah-
tua ongelmaan, mutta paljon on vield tehtava-
nd. Lagjemmalti kyse on suomalaisen tyéeldman
kansainvdlistymisestd tai ndivettymisestd.

Keskeisten arjen palveluiden tarjontaa ei ole
mitoitettu suhteessa koulutus- ja tyéperdisen
maahanmuuton tavoitteisiin. Esimerkiksi kan-
salaisuuden hakua varten tehtdvien kielikokei-
den tarjontaa on lisattava nykyisestd. Peruskou-
lun S2-opetuksen kriteeristdd on tarkennettava
ja kohdennettava nykyistd tarkemmin sité aidosti
tarvitseville, jotta jokaisen maahanmuuttajan ky-
ky lisatd osaamistaan mahdollistetaan toimivalla
tavalla. Tyéeldmdssa on sallittava kielitaidon ke-
hittédminen tyén ohessa.

Ylipaatadn kotimaisten kielten opetuksen
tarjontaa ja laatua on lisattavd. On myds syytd
luoda, kehittdd ja hyddyntad uusia skaalattavia
mahdollisuuksia kotimaisten kielten opetukseen.
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Monimuotoinen
tyOoyhtelsO on
enemman kuin
oslensa summa

Maahanmuuttajat muuttavat suomalaista tyo-
eldmdad paremmaksi. Taustoiltaan kirjavat ja mo-
nipuoliset tiimit tekevat parempaa tulosta kuin
samanlaisista tekijoistd koostuvat porukat. Hie-
man arkijérjen vastaisesti useista eri ndkdkulmis-
ta sek& monenlaisilta kokemuspohjilta kootut tii-
mit menestyvat paremmin, vaikka viestintadn ja
vuorovaikutukseen saattaakin kulua enemmadn
aikaa ja vaivaa. Tydntekijéiltd vaaditaan hieman
uudenlaista osaamista, mikd voi tarkoittaa kaik-
kea oman kielitaidon viilaamisesta kulttuuriseen
ymmadrrykseen. Kun tiimeistd tulee monimuo-
toisempia, esihenkiléiltd vaaditaan uudenlaista
johtamisosaamista. Investoinnit tydntekijéiden ja

esihenkildiden osaamiseen kannattavat, sillé niil-
I& lunastetaan monimuotoisuudesta saatavat pa-
remmat tulokset.

Tyopaikan kansainvdlistyessd myos tyokult-
tuuri kaipaa usein muutosta. Tama vaatii hyvaa
johtamista kahdella tasolla. Toisaalta viralliset
ohjeistukset ja kaytdnnét saattavat uudistua, kun
esimerkiksi kieliasiat muuttavat tekemisen tapo-
ja. Toisaalta sddntdjen ja ohjeiden ulkopuolella
oleva toimintakulttuuri muuttuu, mik& vaatii joh-
tamiselta sopivan [6yhdd ohjaamista. Prosessi
voi olla vaikea: oma, totuttu tapa tehdd asioita ja
tulosta saattaa osoittautua joiltain osin ongel-
malliseksi. Talléin avoimuus ja lapindkyvyys ovat

Kun tiimeista tulee
monimuotoisempia, esihenkiloilta
vaaditaan uudenlaista johtamis-

osaamista.
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korvaamattomia valtteja suunnan oikaisussa.
Monipuolisten tiimien etuja ei olla vield kaik-
kialla hahmotettu. Tarvitaan uudenlaista osaa-
mista niin yrityksissa kuin julkisella ja kolman-
nella sektorilla. Sosiaaliset taidot, kulttuurinen
ymmarrys ja kielitaito muuttuvat tyéeldmdas-
sd vahvuuksista valttikorteiksi — osittain jopa
edellytyksiksi. Monimuotoisuus kannattaa ottaa
strategiseksi tavoitteeksi omalle yritykselle tai
yhteisélle sopivalla tavalla. Ngin jokaisen tyon-
tekijdn osaaminen ja vahvuudet pddsevat esille,
mikd tarkoittaa sekd parempaa tulosta ettd tyy-
tyvdisempid tydntekijoitd. Kaytannossa tallai-
sia piilevid voimavaroja voi saada esille esimer-
kiksi kannustamalla kokeneempia tydntekijoita
mentoreiksi tukemaan eri taustoista ponnistavien
tyontekijoiden kehittymistd urallaan.
Suomalaisessa tyokulttuurissa on jo nyt
kansainvdlisesti vertaillen monia hyvid ja laa-
dukkaita piirteitd. Hierarkiat ovat matalia ja nii-
td on vahan, keskindinen luottamus on suhteel-
lisen korkealla tasolla ja palautteen antaminen
on jopa toivottua. Asiantuntijatyotd tekevat ovat
aidosti itsendisid toimijoita. Perhe- ja tydelédmadn
yhteensovittaminen on mahdollistettu verrattain
hyvin. Ndmda meille arkiset asiat voivat olla mer-
kittavia vetovoimatekijoitd sekd syitd tulla téihin
nimenomaan Suomeen.
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Taltavalla

rekrytoinnilla

saadaan jokalsen
Kyvyt parhaaseen

kavttoon

Tybévoiman muuttuessa monimuotoisemmaksi
myds tydnantdjilta vaaditaan uudenlaisia taito-
ja. Monenlaisista taustoista ponnistavien haki-
joiden ja tyontekijoiden ei voi olettaa uppoavan
vaivatta samaan muottiin. Yritysten ja muiden
tahojen tarkeimpid padatoksia ovat rekrytoinnit,
sillé tyontekijat tekevat tuloksen. Rekrytointi-
osaaminen on siis keskeinen menestystekijd,
jonka kehittamisen pitdisi olla korkealla jokaisen
tyonantajan tehtdvdlistalla.

Yksi keskeinen kehittdmisen paikka tulee esiin
jo ennen rekrytointia. Suomalaiselle tyéelamalle
tyypilliset piilotyépaikat hankaloittavat monella
tasolla maahanmuuttajataustaisten tyoéllistymista
ja etenemistd tydeldmdssa. Talon sisaltd tai muu-
ten joustavasti rekrytoidessa ei valttamattd tule
mietittyd sitd, pddstdisiinké avoimella haulla kui-
tenkin parempaan lopputulokseen.

Jos verkostot ja suomalaisen tyéeldman tun-
temus eivat ole tietylld tasolla, saattaa ollg, ettei

osaava hakija ikind saa tietdd avoinna olevista
paikoista. Jopa talon sisalld tie voi nousta pys-
tyyn, mikdli ei esimerkiksi ymmarrd jutella esi-
henkildnsa kanssa sadannéllisesti. Suomalaisen
tyokulttuurin matalat hierarkiat — joista muuten
lagjasti pidetddn — saattavat olla hdmmentavig,
ja uuteen tyokulttuuriin sopeutuminen vie aikaa.
Sillaé vdlin pelin tuntevat vertaiset menevdt ohi oi-
kealta ja vasemmalta.

Uudenlainen rekrytointiosaaminen ei synny
tyhjastd, vaan tydnantajia tdytyy tukea taitojensa
jalostamisessa. Esimerkiksi rekrytointikaytdnteiden
tarkastelu ja viilaaminen on taitolaji, jossa tuskin
koskaan pddsee tdydelliseen tulokseen. Laaja-
pohjainen tarkastelu on paikallaan, silla yksittdiset
hyvat kaytanteet eivat valttématta toimi niin kuin
lupaavat. Esimerkiksi anonyymin rekrytoinnin toi-
votaan ratkaisevan nimisyrjintad, mutta tutkimuk-
sessa on todettu sen toimivan kdytdnndssd hei-
kosti. Helppoja oikoteitd on vaikeaa I6ytaa.
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Rekrytoinnin alussa tulisi miettia
vakavasti, mita kielia tyossa vaaditaan
ja milla tasolla ne pitaa aidosti hallita.

lImeinen kehittdmisen paikka on kieli. Heti
rekrytoinnin alussa tulisi miettid vakavasti, mitd
kielia tyotehtavdssd vaaditaan ja millé tasolla ne
pitdd aidosti hallita. Kieliasiat saattavat vanhas-
ta tottumuksesta nayttdytyd kokoaan suurempi-
na, kun tehtdviin liittyvid vaatimuksia ei ajatel-
la loppuun asti. Yleensd osaamisesta ja taidoista
voidaan keskustella ja vaatimuksista tinkid, mut-
ta jos kielitaitovaatimus lukitaan heti ensimmdi-
seng, suljetaan pois moni potentiaalinen hakija.
Yhté lailla myés julkisella sektorilla on tarvetta
tarkistaa ja padivittdd kielitaitovaatimuksia.

Kielitaito kehittyy nopeasti, ja rekrytoidessa
olisikin syytd pohtia koko prosessin ajan, ovatko
tasovaatimukset kohdallaan. Monissa suomalai-
sissa yrityksissd ollaan taitavia rekrytoimaan po-
tentiaalia, eli investoimaan tyéntekijan kehittymi-
seen lyhyelld aikavdlilla. Tatd nakékulmaa voisi

soveltaa rohkeammin my®és kielitaitovaatimuksiin.

Kielitaidon kohentaminen tyén ohessa kan-
nattaa sekd tyontekijan ettd tydnantajan kannal-
ta. Kielten opiskelusta voidaan sopia joustavasti.
Samalla pitdd uudistaa varsinkin kotimaisten kiel-
ten opetustarjonta markkinaehtoisemmaksi. Nyt
hankittava koulutus on suunniteltu sitd tarjoavien
viranomaisten tarpeiden mukaan, ja asiakas-
lahtdisempi, yksityisille toimijoille paremmin avat-
tu markkina parantaisi huomattavasti tarjontaa.

Toinen mietinndn paikka on osaamisen tun-
nistaminen. Kaikki vieras on ihmiselle usein hie-
man epdilyttdvad, eikd yhdellakdadn rekrytointeja
tekevdlld voi olla kattavaa kuvaa maailman kor-
keakouluista ja yrityksistd. Vaarana on, ettd kun
ulkomailla hankittua osaamista ei tunnisteta, jaa

paljon potentiaalia kdyttdmattd. On viitteitd jo-
pa siitd, ettd ulkomailla asuneiden suomalaisten
korkeakoulututkintoa tai tydkokemusta pidetadn
vahapdatoisend, koska sitd ei ole hankittu Suo-
messa. Suomella tai yhdellakéan tydnantajalla ei
pitdisi olla varaa tdllaiseen ajatteluun.
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Kansainvalisille
opiskeljjoille
oimivat askeleet

tyoe

elamaan

Suomessa on asetettu kunnianhimoisia tavoittei-
ta korkeakouluopiskelijoiden houkuttelemisessa.
Suomalaisiin korkeakouluihin muualta tulevien
opiskelijoiden madra pitdisi kolminkertaistaa ja
heiddn tyéllistymistadn kohentaa merkittavasti
niin, ettd Suomeen tyodllistyisi véhintdan 75 pro-
senttia valmistuneista opiskelijoista. Tavoitteet
ovat kohtuullisesti mitoitettuja ja madrdatietoisilla
korkeakoulujen sekd keskeisten sidosryhmien toi-
milla ne ovat saavutettavissa.

Tyollistymistd arvioidessa on syytd ottaa huo-
mioon tydllistymisen laatu. Pelkdn tyodllistymisen
seurannan lisdksi tavoitteena tulee olla yksilén
osaamisen ja tavoitteiden kannalta mielekds tyo.
Liian moni kansainvalistaustainen tyontekijd on
ikadn kuin vajaatydllistetty, eli hdn tekee osaami-
seensa ja kokemukseensa verrattuna liian helppoa
tyotd. Laadullisen tyéllistymisen mittaamiseen oli-
si hyva kehittdd mittareita, joilla voitaisiin arvioida
tyollistymisen todellisia vaikutuksia yksinkertaisen
tyollinen vai tyotén -asetelman lisdksi.

Korkeakouluista valmistuvien suurimmat
ongelmat liittyvat kielitaitoon sekd integroitu-
miseen suomalaiseen tydeldmddn ja kulttuu-
riin. Kotimaisten kielten taito ei ehdi kehittyd

riittdvan hyvaksi opintojen aikana, mika vaikeut-
taa tyollistymistd ja yhteiskunnassa toimimista.
Kuten kielitaito, my6s opintojen aikana synty-

va tydelamadtietous ja verkostot jadvat usein va-
hdaisiksi. Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan
vahvempia tyéelédmdyhteyksid kansainvdlisille
tutkinto-opiskelijoille. Niiden luomisessa on syytd
hyédyntédd ammattiliittojen sekd elinkeinoeldmdn
apua. Tyéeldmdatietoutta on tarjottava kansain-
vdlisille tutkinto-opiskelijoille viimeistddn heiddn
aloittaessaan opintonsa.

Keskeinen tydllistymiseen vaikuttavia tekijoi-
té ovat opintojen aikana saadut kontaktit ja tyo-
kokemus. Tdma ndkyy esimerkiksi tekniikan alan
yliopistoissa tehdyissd diplomitdissd. Opinndyte-
tydnsa yritykselle tehneet ulkomaalaistaustaiset
tyollistyvat yhté hyvin kuin koko ikdnsd Suomes-
sa asuneet verrokkinsa. Tiiviiden yhteyksien syn-
tyminen yritysmaailmaan on siis erittdin merkit-
tava tekija menestyksekkddssa tyollistymisessd ja
siten Suomeen jadmisessa.

Alakohtaiset erot on hyvd tiedostaa, mut-
ta ylipaatadan korkeakoulujen tulee panostaa
nykyistd enemmdn tyéeldmdyhteyksien syn-
tymiseen koulutuksen aikana. Kahden vuoden
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maisteriohjelmassa aikaa on hyvin vahdan opin-
tojen suorittamisen ja kielitaidon kehittami-

sen ohella. Yhteyksien luomisen tulee olla jar-
jestelmallistd opintojen alusta loppuun saakka.
Yhteyksia tyéeldmdadan voi limitt&é opintoihin
esimerkiksi tydelamdkurssien, laadukkaiden har-
joittelujen ja lopputdiden teettdmisen muodossa.

Myé6s epdvirallisemmat tapahtumat eri taho-
jen yhteen tuomiseksi voivat olla tarpeen. Toimi-
va mentorointijdrjestelmd on tehokas tapa luo-
da yhteyksid ja ymmarrystd lyhyessdkin ajassa.
Koulutusalalle tyypillisiin tyépaikkoihin jo opinto-
jen aikana syntyvdt yhteydet vaativat tekemistd,
mutta niistd on hyotya kaikille osapuolille.

Toiminnan laajentaminen vaatii resursseja.
Kansainvdlisten opiskelijoiden integroitumisen ja
tyollistymisen pitdisi nékyd vahvemmin korkea-
koulujen talousohjauksessa. Vaihtoehtoisesti ne
voivat ndkyd joko suoraan rahoitusindikaatto-
rina tai yhtend strategisen rahoituksen paino-
pisteistd. Ndin turvataan toiminnan jatkuvuus ja
varmistetaan térkeddn toimintaan kohdennetta-
vat resurssit.

Muutamat yliopistot ovat viime aikoina pa-
nostaneet myds kandidaattitason englannin-
kielisten koulutusohjelmien luomiseen. Talla
pystytédn vastaamaan kysyntddn sekd samal-
la helpotetaan opiskelijoiden integroitumista
ja tyollistymistda. Alemman ja ylemman korkea-
koulututkinnon suorittaessaan opiskelijalla on
enemmdn lilkkkumavaraa opintojensa suuntaa-
miseen ja aikaa esimerkiksi kieliopintojen suo-
rittamiseen. Ammattikorkeakouluissa alempien
tutkintojen opiskelupaikkoja on jo runsaasti, ja
merkittavat lisdykset vaativat selkeitd rahallisia
lisdpanostuksia.
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Esteesta valtiks

— toimivimmilla
lupaprosessellla
sujuva vayla
Suomeen ja toihin

Suomalainen maahanmuuttojarjestelmd on
suunniteltu pitdmadn ulkopuoliset ulkopuolella.
Tama on nykymaailman mittapuulla monella ta-
paa vanhentunut ajattelutapa. Lahtékohdan tuli-
si pikemminkin olla "miten saamme tadman ihmi-
sen Suomeen”, eikd “miten voimme pitdd hanet
poissa Suomesta”.

Maahanmuuttovirasto Migrin henkil6sto-
resurssien turvaaminen on ensimmadisid askelia
matkalla kohti toimivampaa jdrjestelmad. Mig-
ri on pystynyt tehostamaan toimintaansa viime
aikoina ja lisdd tehoja on saatavissa esimerkik-
si toimintojen automatisoinnin myotd. Kysymys
ei siis ole niink&adn resurssien lisddmisestd, vaan
ennemmin toiminnan jatkuvuuden ja kehittami-
sen takaamisesta.

Tyé- ja koulutusperdinen maahanmuutto
ovat ensisijaisesti elinkeino-, tydllisyys- ja koulu-
tuspolitiikkaa. Vastuu ndiden maahanmuuttajien
lupa-asioista tulee siirtdd tyo- ja elinkeinominis-
teriddén. Nain palveluja ja prosesseja pystytddn

kehittdmdadan vauhdikkaasti tyévoiman saata-
vuutta priorisoiden.

Yksi kriittinen kehityskohta on tyélupa-
asioiden kasittelyajat. Tavoitteeksi tulee ottaa
kasittelyaikojen vakiinnuttaminen maksimissaan
kahteen viikkoon. Erityisasiantuntijoiden ja tut-
kijoiden kohdalla aika pitad lyhentdd maksimis-
saan 48 tuntiin, jotta kaikkein kipeimmin tarvit-
tavat ihmiset saadaan nopeasti yrityksiin téihin.
Yritykset ovat omalta kohdaltaan jo arvioineet
riskin tyontekijad rekrytoidessaan, eikd ole mi-
téan mieltd viivyttad toéihin padsyd, kun padték-
set on muuten tehty.

Suomessa korkeakoulututkinnon suorittaneil-
le on mydnnettava pysyva tydlupa valmistumi-
sen yhteydessd. Keskeinen ongelmamme on, etta
taallaé opiskelleet eivat tydllisty Suomeen pysy-
vasti. Pysyvan tydluvan myéntémiselld karsitaan
turhaa byrokratiaa, mikd on hyvd sekd jarjestel-
man ettd yksilon nakdékulmasta. Lisdksi pysyva
lupa luo Suomessa opiskelleelle kansainvdliselle
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tutkinto-opiskelijalle tydllistymisen tulevaisuus-
ndkymdn ja kannustaa opettelemaan kotimaista
kieltd. Merkittavia haittoja talla toimella ei ole.

Pidemma&n aikavalin tavoitteena tulee ollg,
ettd kaikkiin oleskelulupiin sisdltyy lahtékohtai-
sesti ja automaattisesti tyonteko- ja elinkeinon-
harjoittamisoikeus. Tamad keventdd byrokratiaa,
nopeuttaa tyollistymistd ja mahdollistaa yrittdjak-
si ryhtymisen matalalla kynnyksella. Samalla voi-
daan luopua ulkomaisen tyévoiman saatavuus-
harkinnasta, mikd vapauttaa tyollisyyspalvelujen
resursseja ja sujuvoittaa tyollistymistd.

Ulkomaisten sijoittajien maahantulo saat-
taa olla vaikeaa, koska yleinen oleskelulupa ei
kriteereiltddn ole riittdvan joustava. Samalla si-
joittajien vaivaton oleskelu ja toiminta maassam-
me tuo Suomeen lisdd pddomia, mikd vauhdittaa
tyollisyytta ja yritysten kasvua. Ratkaisuksi tulee
perustaa uusi lupakategoria Suomeen tuleville
sijoittajille. Vaihtoehtoisesti yleistd lupakategori-
aa tulee kehittdd ottamaan huomioon sijoittajien
maahantulon perusteet.
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Suositukset

Ted Apter Tapio Heiskari Mikko Sareld
elinkeinopolitiikan osaamispolitiikan innovaatio- ja
erityisasiantuntija, asiantuntija, elinkeinopolitiikan
Suomen Ekonomit TEK asiantuntija,

TEK

5 tarkeinta
kokonaisuutta, jotka
taytyy laittaa kuntoon.



Jokainen mukaan suomalaiseen
kulttuuriin ja yhteiskuntaan

® Vahvistetaan englannin kielen asemaa asiointikielend ja lisatddn
merkittavdsti vieraskielisid pdivdkoti- ja perusopetuspaikkoja kasvu-
keskuksiin

® Annetaan julkiselle sektorille tehtdvdksi vahvistaa kotimaisten kiel-
ten opiskelun markkinoita

® | aaditaan Suomelle strategia kansainvdlisten osaajien pitovoiman
lisGamiseksi

Monimuotoinen tydyhteisd on
enemman kuin osiensa summa

® Kannustetaan kokeneempia tyontekijéitd sekd esihenkilditd toimi-
maan mentoreina ja liittolaisina sekd tukemaan vahemmistéén kuu-
luvien osaajien urakehitysta

® Vahvistetaan tydyhteiséjen johdon, esihenkildiden ja tydntekijdiden
kielitaitoa ja kulttuurista ymmarrysta

® Kannustetaan organisaatioita laatimaan omat diversiteetti-, yhden-
vertaisuus- ja inkluusiostrategiansa

Taitavalla rekrytoinnilla
saadaan jokaisen kyvyt
parhaaseen kayttoon

® Sekad yksityiselld ettd julkisella sektorilla kielitaitovaatimukset pitad
arvioida tehtévakohtaisesti sekd viestid rekrytoinneissa selkedsti

® Tuetaan tyonantajia valmistelemaan tyéyhteisét vastaanottamaan
kansainvalisié osaajia

® | isgtadn tydllistdvien organisaatioiden ylimman johdon tietdmysta
monimuotoisten tydyhteisdjen hyddyistd ja tehdddn tdstd Suomelle
kilpailuetu
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Kansainvalisille opiskelijoille
toimivat askeleet tyoelamaan

Luodaan korkeakoulujen englanninkielisiin tutkinto-ohjelmiin eng-
lanninkielisid harjoittelu- ja lopputdiden toimeksiantomessuja, joissa
opiskelijat, tydnantajat ja ammattiliittojen edustajat voivat tavata ja
verkostoitua

Korkeakoulujen on tuettava ja kannustettava opiskelijajdrjestsja ot-
tamaan kansainvdliset tutkinto-opiskelijat mukaan tapahtumiin ja
opiskelija-aktiviteetteihin

Vastuutetaan ja resursoidaan korkeakoulut vastaamaan kansain-
valisten tutkinto-opiskelijoiden tyéeldmdyhteyksien vahvistumisesta
jo opintoaikana

Esteesta valtiksi — maailman

toimivimmilla lupaprosesseilla
sujuva vayla Suomeen ja toihin

Myénnetddn korkeakoulujen ulkomaalaistaustaisille tutkinto-
opiskelijoille automaattisesti pysyvad tydlupa valmistumisen yhtey-
dessd

Toteutetaan digitaalinen Virtual Finland -palvelualusta mahdollista-
maan mutkattomampaa maahantuloa

Siirretddn tyo- ja koulutusperdiseen maahanmuuttoon liittyvien
lupa-asioiden hoito tys- ja elinkeinoministeriédn
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